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1. Informacje wprowadzajace

Niniejszy dokument zostat opracowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacym rozporzgdzenie (UE) nr 648/2012 (zwanym dalej
,CRR”) oraz na podstawie innych rozporzgdzen wykonawczych Komisji (UE) ustanawiajgcych
wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczacych ujawniania informaciji, a takze na
podstawie ,Zasad polityki informacyjnej w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu w ESBANKU Banku
Spotdzielczym”, udostepnionych na stronie internetowej www.esbank.pl.

Celem dokumentu jest przedstawienie aktualnym jak i potencjalnym klientom ESBANKU Banku
Spétdzielczego (zwanego dalej ,Bankiem”), informacji o wielko$ci ekspozycji Banku na ryzyko,
0 rodzajach i poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka, sposobie zarzgdzania ryzykiem, strukturze
organizacyjnej jednostek organizacyjnych Banku uczestniczgcych w procesie zarzgdzania ryzykiem,
umozliwiajgcych im ocene stabilno$ci finansowej Banku.

2. Dane identyfikujace Bank

ESBANK Bank Spodtdzielczy (siedziba: 97-500 Radomsko, ul. Tysigclecia 4) wpisany jest do Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem 0000145114 (sad rejestrowy: Sad Rejonowy dla Lodzi-Srédmiescia
w todzi XX Wydziat Gospodarczy - Krajowego Rejestru Sgdowego).

W 2020 roku ESBANK Bank Spétdzielczy prowadzit dziatalno$¢ operacyjng poprzez swoje filie i punkty
obstugi klienta, ktére byty pogrupowane w pie¢ oddziatéw, przy czym cztery oddziaty (Czestochowa,
Piotrkéw Trybunalski, Tuszyn i Wielun) byty jednostkami, w ktérych wykonywano bezposrednig
dziatalno$¢ handlowg. Ponizej przedstawiono wykaz placowek w poszczegoinych Oddziatach wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Oddziat Radomsko:
- Filia Radomsko, 97-500, ul. Tysigclecia 4,
- Punkt Obstugi Klienta Radomsko, 97-500, ul. Sierakowskiego 11,
- Filia Radomsko, 97-500, ul. Brzeznicka 38,
- Filia Gomunice, 97-545, ul. Krasinskiego 37,
- Filia Ladzice, 97-561, ul. Wyzwolenia 36,
- Filia Kodragb, 97-512, ul. Niepodlegtosci 7,
- Filia Lgota Wielka, 97-565, ul. Radomszczanska 109,
- Filia Kamiensk, 97-360, ul. Stowackiego 12,
- Filia Pajeczno, 98-330, ul. Wisniowa 3,
- Punkt Obstugi Klientéw Rzgsnia, 98-332, ul. Kosciuszki 45.

- Oddziat Czestochowa, 42-200, ul. Michatowskiego 17,
- Punkt Obstugi Klienta Ktobuck, 42-100, ul. 11 Listopada 8,
- Oddziat Piotrkéw Trybunalski, 97-300, ul. Armii Krajowej 22C,
- Oddziat Tuszyn, 95-080, Plac Reymonta 3,
- Oddziat Wielun, 98-300, ul. Wojska Polskiego 2.

Bank prowadzi dziatalno$¢ rowniez za posrednictwem kanatow internetowych.

ESBANK Bank Spoétdzielczy na dzien 31 grudnia 2020 roku nie posiadat udziatébw w podmiotach
zaleznych lub wspétzaleznych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci.

3. Okres objety ujawnieniem

Informacje ujete w niniejszym dokumencie prezentowane sg za okres od 1 stycznia 2020 r. do
31 grudnia 2020 r. (wedtug stanu na koniec 2020r.).



1. Informacje ogdlne

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej i
zatwierdzone przez Zarzad, wewnetrzne strategie i procedury, ktére odnoszg sie do identyfikaciji,
pomiaru, monitorowania i kontroli poszczegdlnych rodzajow ryzyka. ,Strategia zarzgdzania ryzykiem w
ESBANKU Banku Spoétdzielczym” okresla réowniez podstawowe zadania organéw Banku w tym
zakresie.

Podstawg prawidtowego funkcjonowania struktury organizacyjnej w ramach procesu zarzgdzania
ryzykiem jest ,Regulamin organizacyjny ESBANKU Banku Spoétdzielczego”, jak réwniez ,Strategia
zarzgdzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spétdzielczym” oraz regulaminy dziatania Rady Nadzorczej
i Zarzadu oraz Komitetow. Szczegdtowy sposdb funkcjonowania oraz wykonywania zadan w zakresie
omawianego procesu, organéw oraz jednostek organizacyjnych, zawierajg zasady opracowane dla
poszczegoblnych ryzyk uznanych przez Bank za istotne.

W procesie zarzgdzania ryzykiem bankowym w Banku uczestnicza:
1) Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spétdzielczego — zwana dalej Radg Nadzorczg,
2)Zarzad Banku — zwany dalej Zarzgdem,
3) Wydziat Ryzyka Braku Zgodnosci,
4) Wydziat Ryzyk Bankowych,
5) Komitet Bezpieczenstwa i Rozwoju,
6) Komitet Audytu,
7) komoérki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:
a) sprawozdawczos¢ dla odbiorcéw zewnetrznych,
b) zarzadzanie nadwyzkg srodkow,
c) zarzadzanie biezagcg pozycjg walutowa,
d) sprzedaz kredytow,
e) identyfikacje i akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakciji.
8) Komorki i jednostki organizacyjne | linii w ramach operacyjnego zarzgdzania ryzykiem
powstatym w zwigzku z dziatalnoscig prowadzong przez Bank.

Rada Nadzorcza w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skutecznosé,
w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad, akceptowalny ogdélny poziom ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

3) =zatwierdza, przyjetg przez Zarzad, strategie zarzgdzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

4) sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowaé ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

5) wybiera czionkéw Zarzadu posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

6) monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku z realizacjg
ich zadan w zakresie systemu zarzgdzania Bankiem;

7) sprawuje nadzér nad wykonywaniem przez czionkéw Zarzgdu w ramach przypisanych im
odpowiednio obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie;

8) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdb umozliwiajgcy nadzorowanie
systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku;

9) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do poszczegdlnych
rodzajéw ryzyka,

10) corocznie ocenia adekwatnosé i skutecznos¢ systemu zarzgdzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjne ze
strategig zarzgdzania Bankiem, systemem zarzgdzania ryzykiem, w tym:
1) okres$la biezacg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;



2) opracowuje i przyjmuje strategie zarzadzania ryzykiem;

3) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzgdzania oraz
zapewnienie wdrozenia planéw w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem opracowuje i
akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich przestrzeganie;

4) odpowiada za oszacowanie kapitalu wewnetrznego na poziomie zapewniajgcym pokrycie
wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka;

5) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka i
umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat realizowanych w
Banku zadan, zapewniajgcy niezalezno$¢ zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie od
zarzadzania ryzykiem na drugim poziomie;

6) nadzoruje zarzgdzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

7) nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

8) ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzgdu do Rady
Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne, komorki
organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalno$ci, w sposdb umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

9) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzgdzania w przypadku zmiany
wielkosci i profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub
wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu zarzgdzania;

10) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

11) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokosé.

Komitet Bezpieczenstwa i Rozwoju jest organem koordynujgco — opiniodawczym w zakresie
obszaréw:

a) ryzyka operacyjnego,

b) technologii informacyjnej i bezpieczenstwa $rodowiska teleinformatycznego,

c) bezpieczenstwa transakcji ptatniczych wykonywanych w internecie,

d) zarzadzania ciggtoscig dziatania,

e) zagrozen wynikajgcych z ryzyk bankowych, w tym miedzy innymi przekroczen zaktadanych limitéw

dla ryzyka,

Zarzad Banku powotatl Komitet Bezpieczenstwa i Rozwoju w celu nadzoru i kontroli nad wyzej
wymienionymi obszarami oraz zwiekszenia efektywnosci dziatan Banku w zakresie:

a) automatyzacji oraz doskonalenia proceséw bankowych,

b) wspoipracy obszaréw biznesowych i technicznych,

¢) racjonalizacji kosztow dziatania banku,

d) podejmowania aktywnosci w nowych obszarach dziatalnosci Banku.

Komitet Audytu wspiera dziatania Rady Nadzorczej w zakresie zarzgdzania ryzykami, w szczegoélnosci
poprzez ocene systemu kontroli oraz procesu zarzadzania ryzykiem. Zasady dziatania Komitetu Audytu
okresla ,Regulamin dziatania Komitetu Audytu ESBANKU Banku Spoétdzielczego”.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci systemow kontroli
wewnetrznej i systemow zarzgdzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywania czynnosci
rewizji finansowe;j,

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania,

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta,

opracowywanie regulacji zwigzanych z wyborem firmy audytorskiej,

przedktadanie rekomendacji dot. wyboru firmy audytorskiej,

przedktadanie zaleceh majgcych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Banku.

~NOoO O b WN
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Komorki i jednostki organizacyjne w zakresie zarzgdzania ryzykiem realizujg zadania okreslone w
regulaminie organizacyjnym oraz pozostatych regulacjach wewnetrznych Banku.

Zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku nadzoruje Prezes Zarzagdu Banku.

Do podstawowych ryzyk uznawanych przez Bank za istotne, Bank zalicza:
1) ryzyko kredytowe,



2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli,

3) ryzyko walutowe,

4) ryzyko koncentracji,

5) ryzyko ptynnosci,

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

7) ryzyko kapitatowe,

8) ryzyko braku zgodnosci.

Oproécz ryzyk istotnych, Bank wyrdznit rowniez:

1) ryzyko wynikajgce ze zmian otoczenia makroekonomicznego,
2) ryzyko wynikajgce ze sprzedazy produktoéw ubezpieczeniowych,

.otrategia zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spétdzielczym” stanowi wspdlng strategie dla
zarzadzania ryzykiem bankowym, z wyszczegolnionymi celami strategicznymi dla wystepujgcych w
Banku istotnych rodzajow ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie pisemnej i
zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne procedury.

Funkcje poszczegdlnych komérek w ramach struktury organizacyjnej procesu zarzgdzania ryzykiem

oraz zatozenh strategii, zasad zarzgdzania, pomiaru i raportowania dla kazdego z ryzyk zaprezentowane
sg w kolejnych podrozdziatach poswieconych poszczegdlnym ryzykom.

2. Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji zaangazowan

2.1. Strategia i proces zarzadzania ryzykiem

Opracowane w Banku zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz zasady zarzgdzania ryzykiem
koncentracji obejmujg caloksztalt zagadnien zwigzanych =z identyfikowaniem, pomiarem,
monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji. Identyfikacja, pomiar,
biezgce monitorowanie i kontrola ryzyka zwigzanego z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie oraz detalicznymi ekspozycjami kredytowymi odbywajg sie zgodnie z obowigzujgcymi w
Banku regulacjami wewnetrznymi dotyczgcymi procesu kredytowania.

Wewnetrzne regulacje Banku dotyczgce zarzgdzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentraciji,
ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie i ryzykiem detalicznych ekspozycji
kredytowych, opracowane zostaly z uwzglednieniem wymogow: ustawy Prawo Bankowe,
Rozporzgdzen oraz Dyrektyw Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) oraz uchwat i rekomendacji
Komisji Nadzoru Finansowego.

Celami strategicznymi okreslonymi w ,Strategii zarzgdzania ryzykiem w ESBANKU Banku
Spotdzielczym” w zakresie zarzagdzania ryzykiem kredytowym sa:

1) wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jako$ciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytéw zagrozonych'’
w kredytach ogétem na poziomie nie wyzszym od 9%.

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki nalezno$ci zagrozonych? od
podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzgdowych lub samorzgdowych na poziomie co
najmniej 33%;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnosci oraz wyptacalnosci
diuznika poprzez wiasciwg identyfikacje, administrowanie i zarzgdzanie ekspozycjami
nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywéw, wynikajacego z pozostatych (poza kredytami)
aktywoéw Banku.

Celami strategicznymi okreslonymi w ,Strategii zarzgdzania ryzykiem w ESBANKU Banku
Spétdzielczym” w zakresie zarzadzania ryzykiem koncentracji sa:
1) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
2) bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

' Wedtug wartosci bilansowej brutto.
2 Wedtug wartosci bilansowej brutto.



Cele strategiczne w zakresie ryzyka zwigzanego z udzielaniem kredytow zabezpieczonych hipotecznie
obejmuja:

1) wdrozenie, weryfikacje i aktualizacje zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére bedg uwzgledniaty w sposéb adekwatny do
skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzgdzania ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie majgcej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytdw zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie
na poziomie nie wyzszym od 9% catego portfela kredytdw zabezpieczonych hipotecznie
(brutto);

4) zaangazowanie sie w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie do 75%
ich udziatu w portfelu kredytowym.

Celami strategicznymi w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych sa:

1) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze zwigzanym z
detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktére bedg uwzgledniaty w sposob adekwatny do skali
prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w zakresie zarzadzania detalicznymi
ekspozycjami kredytowymi;

2) prowadzenie dziatalnosci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych ekspozyciji
kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie nie wyzszym
od 9% catego portfela detalicznych ekspozycji kredytowych (brutto);

4) zaangazowanie sie w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 10% ich udziatu w
portfelu kredytowym.

Realizacja powyzszych celéw strategicznych funkcjonuje w oparciu o odpowiednie zasady zarzgdzania
ryzykami w ESBANKU Banku Spétdzielczym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym oraz ryzykiem koncentracji jest procesem ciggtym, umozliwiajgcym
minimalizowanie zagrozen wystepujgcych w dziatalno$ci kredytowej Banku i dostarczajgcym informacji
o portfelu kredytowym, ktére umozliwia Zarzadowi podjecie ostrozno$ciowych decyzji dotyczgcych
dziatalnosci kredytowej Banku.

Ryzyko kredytowe Bank identyfikuje przed udzieleniem kredytu i ogranicza poprzez stosowanie
wypracowanych standardow kredytowych, w tym: stosowanie metodyki oceny zdolnosci kredytowe;j
dostosowanej do profilu transakcji i kontrahenta, ocene wiarygodnosci kredytowej oraz przyjmowanie
zabezpieczen o odpowiedniej jakosci i wysokosci. Po udzieleniu kredytu ryzyko kredytowe identyfikuje
sie poprzez monitoring kredytowy badajgc ryzyko pojedynczego kredytu oraz tgcznego zaangazowania
kredytowego w Banku. Instrumentami oceny skali ryzyka kredytowego sa:

1) faczny wspodtczynnik kapitatowy,

2) segmentacja portfela kredytowego,

3) limity koncentracji zaangazowan,

4) wskazniki akcji kredytowej,

5) wskazniki ryzyka.

Ryzyko koncentracji zaangazowan ograniczane jest poprzez kontrole przestrzegania wewnetrznych
norm ostroznosciowych i limitdw koncentracji zaangazowan, analizowanie, rejestrowanie i
monitorowanie wystepujgcych pomiedzy podmiotami powigzan, zawieranie konsorcjow bankowych z
Bankiem Zrzeszajgcym. Instrumentem oceny skali ryzyka koncentracji zaangazowan sg poziomy
wykorzystania wyznaczonych limitéw koncentracji. System limitdbw wewnetrznych obejmuje réwniez
koncentracje zaangazowan z tytutu ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz z tytutu
detalicznych ekspozycji kredytowych.

1. Bank, administrujgc ekspozycjami nieobstugiwanymi (NPE) i restrukturyzowanymi (FBE), dgzy do
zarzgdzania tymi ekspozycjami w sposob zapewniajgcy ograniczenie ryzyka powstania zagrozenia
utraty ptynnosci lub wyptacalnosci, a tym samym wystgpienia zagrozenia upadtoscig.

2. Celem strategicznym zarzgdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi jest
zapewnienie w $rednim terminie realizacji celdw zwigzanych z oczekiwanym poziomem portfela



zagrozonego oraz poziomem rezerw celowych Banku, zgodnie z wymogami IPS-SGB oraz

zatozeniami planu finansowego Banku.

3. Do gtdéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi

w Banku, naleza:

1) staranne identyfikowanie i sprawozdawanie ekspozyciji nieobstugiwanych i
restrukturyzowanych;

2) ustalenie strategii redukcji NPE i monitorowanie poziomu redukcji NPE;

3) dostarczanie Zarzgdowi oraz Radzie Nadzorczej informacji na temat aktualnych i
prognozowanych wielkosci portfela NPE i FBE oraz udziatu tych ekspozycji w portfelu Banku
ogotem, w tym w podziale na poszczegdlne portfele kredytowe i produktowe;

4) dostarczanie Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej informacji o wielko$ci migracji do portfela NPE
oraz czynnikow wptywajacych na wielkos¢ tych migracii;

5) analiza efektywnosci i skutecznosci stosowania dziatan restrukturyzacyjnych i windykacyjnych
w tym poprzez poprawe klasyfikacji ryzyka, splaty, sprzedaz portfela NPE, odpisania,
umorzenia;

6) raportowanie wynikdw oceny oraz adekwatnosci kapitatowej Zarzagdowi i Radzie Nadzorczej;

7) wykorzystywanie przez Zarzagd i Rade Nadzorczg wynikow audytdw wewnetrznych i
zewnetrznych do biezgcego zarzgdzania i nadzoru nad portfelem.

2.2. Struktura i organizacja komérek zarzadzania ryzykiem

Procesy sprzedazowe, decyzyjne, monitoringu oraz pomiaru ryzyka zostalty od siebie oddzielone
poprzez przydzielenie odpowiedzialnych za nie jednostki organizacyjne Banku do osobnych pionéw.

Oproécz Rady Nadzorczej, Zarzadu, Komitetu Bezpieczenstwa i Rozwoju i Komitetu Audytu, ktérych
zadania w zakresie zarzgdzania ryzykiem zostaty opisane w czesci dotyczacej Informacji ogéinych, w
procesie zarzgdzania ryzykiem kredytowym, ryzykiem koncentracji zaangazowan, ryzykiem zwigzanym
z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie oraz detalicznymi ekspozycjami
kredytowymi uczestnicza:

1) Wydziat Ryzyk Bankowych, ktéry zajmuje sie m.in.:

1. okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem zasad zarzadzania portfelowym ryzykiem
kredytowym w celu zapewnienia zgodnosci podlegtych zasad ze strategig dziatania Banku i
strategig zarzgdzania ryzykiem,

2. proponowaniem wysokosci przyjetych limitéw,

3. monitorowaniem przestrzegania akceptowalnego poziomu ryzyka kredytowego oraz
koncentracji,

4. wydawaniem rekomendacji majgcych na celu wiasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka
kredytowego oraz koncentracji,

5. raportowaniem dla Zarzgdu Banku, Rady Nadzorczej, Komitetu Audytu; Komitetu
Bezpieczenstwa i Rozwoju,

6. przeprowadzaniem testéw warunkéw skrajnych,

7. przeprowadzaniem analiz wptywu nowych produktéw finansowych na poziom ryzyka
kredytowego i ryzyka koncentracji,

8. pomiarem i monitorowaniem ryzyk, w tym kredytowego i koncentracji,

9. dokonywaniem niezaleznego, udokumentowanego przegladu portfela kredytowego Banku,
raportowaniem wynikéw przeglgdu portfela oraz identyfikacjg i oceng ryzyka kredytowego,

10. monitorowaniem ryzyka pojedynczej transakcji kredytowej, w szczegodlnosci badaniem
terminowosci sptat kredytéw, badaniem sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcow,
badaniem adekwatnosci przyjetych zabezpieczen,

11. wnioskowaniem w zakresie klasyfikacji ekspozycji kredytowych ze wzgledu na sytuacje
ekonomiczno-finansowg Klienta, sporzadzanie raportu z klasyfikacji,

12. pomiarem i monitorowaniem ryzyka portfela detalicznych ekspozycji kredytowych (DEK) oraz
sporzgdzaniem raportdw dotyczgcych w/w ryzyka we wspotpracy z Wydziatem Analiz
Kredytowych,

13. pomiarem i monitorowaniem ryzyka portfela ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie oraz sporzadzaniem raportéw dotyczacych w/w ryzyka,

14. dokonywaniem systematycznej analizy i oceny dziatalnosci operacyjnej dochodzenia
naleznosci oraz sporzgdzaniem i przedstawianiem Prezesowi Zarzadu raportéw w celu
zapewnienia skutecznego procesu windykacji i restrukturyzacji.



2)
a)

b)
c)

d)
e)

f)
)]

h)

Wydziat Analiz Kredytowych, ktéry zajmuje sie m.in.:
oceng poprawnosci i akceptacjg propozycji decyzji kredytowych przygotowywanych przez
komorke/jednostke organizacyjng w zakresie opiniowanych transakcji o charakterze
kredytowym,
weryfikacjg ocen zdolnosci kredytowej i adekwatnosci proponowanych zabezpieczen,
weryfikacjg dokumentacji kredytowej pod katem kompletnosci, poprawnosci i wiarygodnosci
w zakresie niezbednym do podjecia decyzji kredytowej,
opiniowaniem wnioskow kredytowych w procesie udzielania i obstugi kredytow,
weryfikacjg projektow decyzji kredytowych i ich klasyfikacjg dla odpowiedniego szczebla
decyzyjnego,
akceptowaniem umow kredytowych w procesie rejestracji kredytow do wyptaty w systemie
ksiegowym Banku,
akceptacjg zmian parametrow transakcji kredytowych w systemie dla zmienianych umow
kredytowych,
wspofdziataniem z Wydziatem Indywidualnie Zarzadzanych Ekspozycji Kredytowych i
Wydziatem Marketingu i Produktéw Bankowych w celu doskonalenia procedur i proceséw przy
realizowaniu transakcji kredytowych z klientami Banku,
prowadzeniem rejestru kredytowego i zapewnieniem zgodno$ci rejestru z ewidencjg transakcji
kredytowych w systemie bankowym,
prowadzeniem rejestru odstepstw od ogdélnych warunkdéw kredytowania,
podejmowaniem decyzji kredytowych na podstawie i w zakresie okreslonym w
upowaznieniach udzielanych przez Zarzad Banku.

3) Wskazani pracownicy jednostek sprzedazowych Banku uczestniczacy w procesie kredytowym
odpowiadajg w szczegolnosci za:

a) pozyskiwanie klientéw (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie),

b) gromadzenie dokumentacji kredytowej do wniosku o kredyt,

c) weryfikacje danych o klientach (z uwzglednieniem identyfikacji podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie),

d) przygotowanie umoéw kredytowych,

e) uruchamianie kredytow,

f) w ramach procesu monitorowania, przygotowywanie oceny jakosciowej kredytobiorcy,
danych ekonomiczno-finansowych oraz kart zabezpieczen,

g) biezacy kontakt z klientem.

2.3. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka oraz obcigzenie ryzykiem

Wyniki

procesu identyfikacji oraz pomiaru ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji oraz testow

warunkow skrajnych prezentowane sg w raportach z pomiaru / analizy ryzyka, ktérych adresatami sg

Zarzad

Banku, sporzadzanych w cyklach miesiecznych (wyniki testéw w cyklach kwartalnych). Raporty

z zarzadzania ryzykiem kredytowym prezentowane sg w cyklach potrocznych Zarzgdowi, Radzie
Nadzorczej oraz odpowiednim Komitetom i jednostkom organizacyjnym funkcjonujgcym w Banku.

Analiza

profilu ryzyka kredytowego oraz ryzyka koncentracji dokonywana w cyklach miesiecznych

obejmuje w szczegdlnosci:

1)

2)
3)

4)
5)

6)

badanie zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane (maksymalnie 18%
uznanego kapitatu)

badanie zaangazowan duzych (réwne lub wyzsze niz 10% wartosci uznanego kapitatu Banku),
badanie ekspozycji indywidualnie istotnych (réwne lub przekraczajgca kwote stanowigcg 5%
uznanego kapitatu),

badanie zaangazowania dla Rady Nadzorczej, Cztonkéw Zarzadu oraz pracownikow
zajmujgcych kierownicze stanowiska (18% kapitatu podstawowego Tier 1),

badanie limitéw odniesieniowych okreslajacych maksymalny udziat poszczegdlnych grup
podmiotéw w uznanym kapitale,

kalkulacje poziomu i wykorzystania limitéw okreslajgcych maksymalny udziat poszczegdinych
instrumentéw finansowych w uznanym kapitale,
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7) kalkulacje poziomu i wykorzystania limitow branzowych okre$lajgcych maksymalny udziat danej
branzy w uznanym kapitale,

8) kalkulacje poziomu i wykorzystania limitdw regionu geograficznego okreslajagcych maksymalny
udziat wyszczegodlnionych regionéw geograficznych w uznanym kapitale,

9) kalkulacje poziomu i wykorzystania limitdw jednostkowych okreslajgcych maksymalng
dopuszczalng wielko$¢ zaangazowania Banku w dany instrument finansowy,

10) kalkulacje poziomu i wykorzystania limitu okreslajgcego maksymalny udziat zobowigzan
pozabilansowych w uznanym kapitale,

11) kalkulacje poziomu i wykorzystania limitow zwigzanych z ekspozycjami kredytowymi
zabezpieczonymi hipotecznie,

12) kalkulacje poziomu i wykorzystania limitéw zwigzanych z maksymalng dopuszczalng wielko$cig
przyjetych zabezpieczen ekspozycji kredytowych w relacji do uznanego kapitatu,

13) badanie dynamiki i struktury podmiotowo-produktowej kredytébw pod obserwacjg oraz
zagrozonych.

Na podstawie danych zawartych w Raportach z pomiaru / analizy, podejmowane sg przez Bank
dziatania majgce na celu zmniejszenie potencjalnych skutkéw zrealizowania sie ryzyka.

Majac na uwadze poprawnos¢ funkcjonowania procesu zarzgdzania ryzykiem kredytowym oraz
ryzykiem koncentracji zaangazowan, Bank podejmuje nastepujgce dziatania:

1) identyfikuje gtéwne obszary ryzyk,

2) dba o nieprzekraczanie akceptowalnego poziomu ryzyk,

3) zapewnia stabilny rozwéj optymalnego jakosciowo portfela kredytowego,

4) minimalizuje zagrozenia wystepujgce w dziatalnosci kredytowej Banku, poprzez stosowanie
standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegdélnosci dotyczgcych oceny
zdolnosci  kredytowej i wiarygodnosci klienta oraz prowadzenia monitoringu ekspozycji
kredytowych,

5) zapewnia rozwigzania na wypadek wystgpienia zwiekszonego ryzyka,

6) posiada funkcjonujgce mechanizmy kontrolne.

Dla identyfikacji potencjalnych zagrozen Bank:
1) w cyklach kwartalnych przeprowadza testy warunkéw skrajnych badajace:

a) skutki przeklasyfikowania 10 ekspozycji najwiekszych klientéw Banku do wyzszej o jedng
kategorie ryzyka (co najmniej ponizej standardu),

b) skutki pojawienia sie niekorzystnych warunkéw dziatania w 3 najwiekszych branzach w
tacznej kwocie ekspozycji, powodujgcych wzrost kwoty kredytéw zagrozonych do poziomu
wskazujgcego na podwyzszenie ryzyka w danej branzy,

c) spadek wartosci, a tym samym ewentualnej skutecznosci przyjetych zabezpieczen (oprocz
zabezpieczen w postaci hipoteki na nieruchomosciach), w trzech najwiekszych grupach
koncentracji zabezpieczen o 20%, a tym samym braku odzyskania kredytéw zagrozonych
zabezpieczonych tymi rodzajami zabezpieczen,

d) wpltyw zmiany klasyfikacji kredytdw na biezgcy wynik finansowy oraz wspétczynnik
wyptacalnosci,

e) wptyw wzrostu udziatu portfela kredytéw zagrozonych? w portfelu kredytowym#* do poziomu
10%,

f) wplyw czesciowego braku skutecznosci zabezpieczenn pomniejszajgcych podstawe
tworzenia rezerw celowych.

2) w cyklach rocznych przeprowadza:

a) w ramach detalicznych ekspozycji kredytowych, testy warunkéw skrajnych badajgce wptyw
wzrostu stop procentowych o 200 pb. na przyjety przez Bank maksymalny poziom relac;ji®
miesiecznych wydatkéw do miesiecznych dochoddéw klienta oraz wptyw zmiany stop
procentowych o 200 pb. na ryzyko kredytowe Banku.

b) w ramach ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, testy warunkéw skrajnych
badajagce wptyw wzrostu stop procentowych o 400 pb. na:

- adekwatnos¢ przyjetego przez Bank maksymalnego poziomu relacji wydatkéw do
dochodow klienta - tylko w przypadku klientéw detalicznych;

- jakos¢ portfela ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie oraz poziom rezerw
celowych;

- poziom wskaznika LtV.

3 Z pominieciem cze$ci pozabilansowe;j.
47 pominieciem czesci pozabilansowej.
5 Rozumianej jako réznica pomiedzy dochodem a wydatkami.
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c) testy odwrdcone polegajgce na okresleniu maksymalnej skali wzrostu ekspozyciji
zagrozonych w zakresie duzych ekspozycji, ktére spowodowatyby przekroczenie
ustalonego przez Bank apetytu na ryzyko w zakresie maksymalnego poziomu ekspozycji
zagrozonych oraz niezrealizowanie planu finansowego Banku w zakresie wyniku
finansowego brutto na skutek utworzenia rezerw celowych na ekspozycje zagrozone.

Niezaleznie od testéw opisanych powyzej, co kwartat System Ochrony SGB, wykonuje i przesyla do
Banku wyniki testéw warunkéw skrajnych, zgodnie z nastepujacymi scenariuszami opisanymi w
Grupowym Planie Naprawy:

1) scenariuszu systemowym zaktadajgcym kryzys makroekonomiczny, opartym na scenariuszu
przygotowanym przez NBP, w ktérym wystepujg wzrost naleznosci zagrozonych, wyptyw
depozytéw i zmiana rynkowych stép procentowych;

2) scenariuszami indywidualnymi zaktadajgcymi:

a) materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) wzrost kosztu finansowania depozytéw,
c) spadek stop procentowych;

3) scenariuszu mieszanym, uwzgledniajacym kombinacje zdarzen majgcych wptyw na caty system
i indywidualnych, nastepujgcych jednoczesnie i wchodzgcych ze sobg w interakcje, ktory
zaktada kryzys na rynku rolnym.

W cyklach kwartalnych Wydziat Ryzyk Bankowych sporzadza, jako element informacji zarzgdczej, dla
Zarzadu Banku raport z pomiaru, zakresu wykorzystania ustanowionych limitéw wewnetrznych oraz
podstawowych informaciji obrazujgcych poziom ryzyka EKZH w danym okresie.

Raz do roku Wydziat Ryzyk Bankowych sporzgdza dla Rady Nadzorczej, Zarzagdu Banku oraz Komitetu
Audytu raport o poziomie ponoszonego przez Bank ryzyka z tytutu ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie, w tym: wykorzystaniu limitdw wewnetrznych oraz jakosci i skutecznos$ci
proceséw kredytowych i wynikach rocznych testow wrazliwosci.

W cyklach kwartalnych Wydziat Ryzyk Bankowych sporzadza jako element informacji zarzadczej dla
Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku i Komitetu Audytu raport z pomiaru i analizy ryzyka portfela
detalicznych ekspozycji kredytowych (w tym informacje o skali odstepstw od przyjetych standardéw
kredytowania w ramach detalicznych ekspozycji kredytowych, informacje z wynikéw dziatan
windykacyjnych w zakresie detalicznych ekspozycji kredytowych) oraz dodatkowo raz w roku informacje
o wynikach testow warunkéw skrajnych oraz w cyklach pétrocznych dla Zarzadu, Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu raport z realizacji polityki zarzadzania ryzykiem portfela detalicznych ekspozycji
kredytowych.

3. Ryzyko ptynnosci

3.1. Strategia i proces zarzadzania ryzykiem

ESBANK Bank Spétdzielczy jest cztonkiem zrzeszenia SGB, podstawowe cele strategiczne i kierunki
dziatania Banku bedg realizowane w oparciu o integracje z Systemem Ochrony Instytucjonalnej SGB
oraz przy wsparciu i wspotpracy ze Spoétdzielczg Grupg Bankowa.

Opracowane w Banku zasady zarzadzania ryzykiem piynnosci obejmujg catoksztatt zagadnien
zwigzanych z utrzymywaniem plynnosci ptatniczej Banku oraz identyfikacja, pomiarem,
monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci, w tym awaryjny plan ptynnosciowy.

Wewnetrzne regulacje Banku dotyczgce zarzgdzania ryzykiem ptynnosci opracowane zostaty z
uwzglednieniem wymogow: ustawy Prawo Bankowe, Rozporzgadzen, Dyrektyw Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) oraz uchwat i rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego.

Przez ryzyko ptynnosci Bank rozumie ryzyko zwigzane z zagrozeniem utraty zdolno$ci do finansowania
aktywow i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowanych strat.

Celami strategicznymi w zakresie ryzyka ptynnosci sa:
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1)

2)

zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez konieczno$ci
poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikéw
wewnagtrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek
wystgpienia takiej sytuaciji.

Cele strategiczne z zakresu ryzyka ptynno$ci realizowane sg w oparciu o ,Zasady zarzgdzania ryzykiem
ptynnosci w ESBANKU Banku Spétdzielczym”.

Bank przyjmuje nastepujgcg strategie finansowania:

7)

gtdwnym zrédtem finansowania dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych i
instytucji rzadowych oraz samorzadowych, ich tgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 85%
pasywoéw ogétem;

utrzymanie bazy stabilnych depozytoéw gospodarstw domowych na poziomie nie mniejszym niz
90%;

Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania depozytow;
Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania;

Bank zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowym zrédet sSrodkow z Banku Zrzeszajgcego na
zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego;

w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrédtem finansowania moga by¢ $rodki uzyskane w ramach
Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach okres$lonych w Umowie
Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie kredytu refinansowego w Narodowym Banku
Polskim;

Bank utrzymuje zdywersyfikowane zrédta finansowania, w tym aktywa ptynne.

3.2. Struktura i organizacja komérek zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci ma charakter skonsolidowany i catosciowy, co oznacza zarzgdzanie
ptynnoscig ztotowa i walutowg, zaréwno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych
we wszystkich horyzontach czasowych, ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komorki i jednostki
organizacyjne Banku.

Za obszar ryzyka ptynnosci w Banku odpowiadaja:

1)
2)

Prezes Zarzadu w zakresie nadzoru nad zarzgdzaniem ryzykiem ptynnosci, w tym nad:
identyfikacjg, pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci;

Wiceprezes Zarzadu Banku nadzorujgcy pion finansowo-organizacyjny w zakresie nadzoru nad
operacyjnym zarzgdzaniem ryzykiem ptynnos$ci, nadzorujgcy komoérke zarzgdzania ,wolnymi
Srodkami”.

Oprécz Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku, Komitetu Bezpieczenstwa i Rozwoju oraz Komitetu Audytu,
ktérych zadania w zakresie zarzadzania ryzykiem zostaty opisane w czesci dotyczgcej Informacii
ogolnych, w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku uczestnicza:

1)

Wydziat Ryzyk Bankowych — bedgcy komoérkg monitorujgcg ryzyko ptynnosci wykonuje zadania

zwigzane z:

a) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem zasad zarzadzania ryzykiem ptynno$ci oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i
aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu limitow,

b) zapewnieniem zgodnosci zasad zarzgdzania ryzykiem pilynnosci ze strategig dziatania
Banku i strategig zarzgdzania ryzykiem,

c) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,

d) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym ptynnosci $rednio i
dtugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkow skrajnych, pogtebiong analizg
ptynnosci dlugoterminowej,

e) analizg wskaznikéw stuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci,

f) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow,

g) wyznaczaniem nadzorczych miar ptynno$ci oraz wskaznikow LCR i wewnetrznego NSFR,

h) oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko
ptynnosci,

i) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych,

j) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej,
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2) Wydziat Ksiegowosci i Finanséw — bedacy komérkg zarzadzajaca ,wolnymi srodkami”, ktora
podlega Wiceprezesowi Zarzadu Banku nadzorujgcego pion finansowy, wykonujgcy zadania
zwigzane z:

a) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem procedury oraz przygotowywaniem
propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzgdzania ptynnoscig dzienna,
biezgcg i krotkoterminowa,

b) optymalnym zarzgdzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem sie Banku z zawartych
umoéw, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow,

C) sporzgdzaniem prognozy przeptywow pienieznych,

3) Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:
a) kontrole i utrzymywanie limitéw kasowych,
b) sporzadzanie wykazu kredytow do ewentualnej odsprzedazy na potrzeby Planu
awaryjnego,
c) przekazywanie do komoérki zarzadzajgcej informacji niezbednych do sporzgdzania prognozy
przeptywow pienieznych.

3.3.Zakres i rodzaj systeméw raportowania oraz pomiaru ryzyka oraz obcigzenie ryzykiem

Ryzyko ptynnosci ograniczane jest przez stosowanie systemu limitéw oraz odpowiednie ksztattowanie
struktury posiadanych aktywow i pasywéw. Weryfikacja metod wykorzystywanych do pomiaru ryzyka
ptynnosci dokonywana jest co najmniej raz w roku do konca | pétrocza wraz z weryfikacjg poziomu
ustanowionych limitdbw wewnetrznych.

W trakcie roku Bank obserwuje prawidtowo$¢ zastosowanych zatozen metodologicznych w kontek$cie
zmieniajgcych sie uwarunkowan makroekonomicznych, dokonuje ich modyfikacji w uzasadnionych
przypadkach i przeprowadza szereg badan testowych wskazujgcych, czy zmodyfikowane zatozenia
przedstawiajg oczekiwane rezultaty wyliczeniowe.

Bank stosuje metody identyfikowania i pomiaru ryzyka zwigzanego z jego dziatalno$cig dostosowane
do profilu, skali i ztozonosci podejmowanego ryzyka oraz uwzgledniajgce aktualnie prowadzong i
planowang dziatalno$¢. Bank $ledzgc na biezgco sytuacje na rynkach finansowych elastycznie
dostosowuje swoje dziatania do realidw rynkowych m.in. poprzez dywersyfikacje aktywéw wediug
kryteriéw ptynnosci, bezpieczenstwa i rentownosci.
Pomiar i analiza ryzyka ptynnosci obejmuje w szczegdlnosci nastepujgce elementy:

1) struktury i stabilnosci zrédet finansowania dziatalno$ci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem

depozytow,

2) stopnien niedopasowania termindéw ptatnosci pozyciji bilansowych i pozabilansowych,

3) wptyw pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

4) poziom aktywow nieobcigzonych,

5) analize wskaznikow ptynnosci,

6) ryzyko zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowa,

7) wyniki testow warunkéw skrajnych,

8) stopien przestrzegania limitow.

9) pomiar i monitorowanie wskaznika ptynnoéci krétkoterminowej — LCR,

10) analize finansowania kredytéw zabezpieczonych hipotecznie (w cyklach pétrocznych).

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci Bank ustalit:

limity nadzorczych norm ptynnosci,

limit wskaznika LCR,

limit wskaznika NSFR,

limity luki niedopasowania,

limit udziatu zobowigzan pozabilansowych udzielonych w sumie bilansowej,

limit udziatu tgcznej kwoty Srodkéw zgromadzonych przez duzych deponentéw w bazie

depozytowej,

limit udziatu depozytéw powiekszonych o fundusze wlasne w kredytach powiekszonych o

majatek trwaty,

8) limity zapasu gotéwki,

9) limit minimalnego poziomu osadu na depozytach gospodarstw domowych,

10) limit udziatu aktywoéw nieobcigzonych powiekszonych o zobowigzania pozabilansowe
otrzymane w pasywach niestabilnych.

DT WN -
== ——

~
~

14



Catosciowa analiza ryzyka ptynnosci wraz z raportem wykonywana jest w cyklach miesiecznych (za
wyjatkiem nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika LCR obliczanych dla kazdego dnia roboczego) i
przedstawiana Zarzadowi Banku. W cyklach poéfrocznych sporzgdzane sag raporty z zarzgdzania
ryzykiem ptynnosci dla Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej oraz odpowiednim Komitetom i jednostkom
organizacyjnym funkcjonujgcym w Banku.

W ramach pomiaru ryzyka przeprowadzane sg w okresach kwartalnych, testy warunkoéw skrajnych
oparte na nastepujgcych scenariuszach:

1) scenariuszu systemowym zakfadajgcym kryzys makroekonomiczny, opartym na scenariuszu
przygotowanym przez NBP, w ktérym wystepujg wzrost naleznosci zagrozonych, wyptyw
depozytéw i zmiana rynkowych stop procentowych;

2) scenariuszach indywidualnych zaktadajgcych:

a) materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,

b) wzrost kosztu finansowania depozytow,

c) spadek stép procentowych;

d) kryzys na rynku rolnym
Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym Planie
Naprawy obszary krytyczne:

1) ptynnodci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR;

2) rentownosci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/I, naleznosci

zagrozonych, poziomu orezerwowania;

3) wyptacalnosci, mierzony wskaznikami: TCR oraz dzwigni finansowe;j

Aktualizacja scenariuszy testowych nastepuje przynajmniej w okresach rocznych wraz z aktualizacjg
Grupowego Planu Naprawy.

W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie
wskaznikow LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnosci)
Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji
scenariusza (ij. Bank ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy,
doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do poziomu zblizonego do wartosci ostrzegawczej) lub
podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko, (jezeli nie bytby w stanie naprawi¢ sytuaciji).

4. Ryzyko stopy procentowej

4.1.Strategia i proces zarzadzania ryzykiem

Opracowane w Banku ,Zasady zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ESBANKU Banku
Spotdzielczym” obejmujg catoksztalt zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem i oceng ryzyka, w tym z
identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka stopy procentowe;.

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczenstwo negatywnego wplywu zmian stép
procentowych na wynik finansowy oraz bilansowg warto$¢ zaktualizowang kapitatu.

Wewnetrzne regulacje Banku dotyczace =zarzgdzania ryzykiem uwzgledniajg postanowienia
nastepujgcych aktéw prawnych: Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26
czerwca 2013 r. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostroznosciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgca dyrektywe
2002/87/WE i uchylajgca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (CRD [V); Wytyczne w sprawie
zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej wynikajgcym z dzialalnosci zaliczanej do portfela
niehandlowego Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego EBA/GL/2018/02 z dnia 19.07.2018;
Rekomendacja G Komisji Nadzoru Finansowego dotyczgca zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w
bankach.

Przyjete przez Bank cele strategiczne w zarzgdzaniu ryzykiem stopy procentowej, okreslone zostaty w
obowigzujgcej ,Strategii zarzgdzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spétdzielczym” i obejmujg one:
1) optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmienno$ci rynkowych stop procentowych,
2) ograniczanie negatywnego wptywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie narzedzi
pomiaru i odpowiednie ksztattowanie struktury aktywow i pasywédw wrazliwych na zmiany stép
procentowych,
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3) utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitéw opisanych w wewnetrznej
procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej, lecz nie wiecej niz 10%
funduszy wtasnych dla ryzyka przeszacowania i bazowego tgcznie.

Cele strategiczne z zakresu ryzyka stopy procentowej realizowane sg poprzez:

1) ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozyciji
wynikajgcych z produktow bilansowych;

2) ograniczenie otwartych pozycji aktywow i pasywoéw wrazliwych na zmiany stép procentowych
w przedziatach przeszacowania;

3) zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a) stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek witasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa),

b) oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybankowego);

4) dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw poza odsetkowych.

Wyznaczany poziom ryzyka stopy procentowej stanowi pochodng wielkosci i kierunkéw zmian stop
procentowych oraz wielkosci i kierunkow luk niedopasowania. W celu utrzymania zatozonego w planach
strategicznych i rocznych planach finansowych poziomu ryzyka, Bank minimalizuje swoje narazenie
na ryzyko stopy procentowej za pomocg dziatan zwigzanych z:

1) inwestowaniem (gtdwnie poprzez sterowanie terminami zapadalnosci lokat o statym
oprocentowaniu deponowanych w Banku Zrzeszajgcym),
kredytowaniem (ustalanie parametréw produktéw kredytowych),
finansowaniem zewnetrznym,
ustalaniem oprocentowania,
zarzgdzaniem terminami zapadalnosci / wymagalnosci oraz przeszacowania réznych portfeli.

gaer

4.2. Struktura i organizacja komédrek zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter skonsolidowany oraz catosciowy.

Za skutecznosc¢ systemu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej odpowiada Zarzad. Za nadzér nad
zarzadzaniem, monitorowaniem i pomiarem ryzyka stopy procentowej w Banku odpowiada Prezes
Zarzadu.

Oprécz Rady Nadzorczej, Zarzagdu Banku, Komitetu Bezpieczenstwa i Rozwoju oraz Komitetu Audytu,
ktérych zadania w zakresie zarzgdzania ryzykiem zostaty opisane w czesci dotyczacej Informacii
ogolnych, w procesie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej w Banku uczestniczg:

1) Woydziat Ryzyk Bankowych — bedgcy komdrkg monitorujgca ryzyko stopy procentowej wykonuje

zadania zwigzane z:

a) okresowym  weryfikowaniem i  aktualizowaniem  niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i
aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka stopy procentowej oraz poziomu limitow;

b) zgtasza potrzebe zmian w polityce zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej Banku;

c) zapewnieniem zgodno$ci niniejszej procedury ze strategig dziatania Banku i strategig
zarzadzania ryzykiem;

d) proponowaniem wysokosci przyjetych limitéw;

e) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow
warunkow skrajnych;

f) analizg wskaznikdw stuzgcych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowe;j;

g) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

h) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wplywu na ryzyko stopy
procentowej;

i) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu i Rady Nadzorczej;

j) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki
zarzgdzajgcej majgce na celu wtasciwe ksztattowanie poziomu ryzyka stopy procentowe;j;

k) sktadaniem propozycji zmian poziomu stop procentowych Banku lub rodzaju stép
referencyjnych.

2) Wydziat Ksiegowosci i Finanséw — bedgcy komdrka zarzadzajaca ryzykiem stopy procentowe;,
ktéra podlega Wiceprezesowi Zarzgdu Banku nadzorujgcego pion finansowo-organizacyjny,
wykonujgcy zadania zwigzane z ksztattowaniem poziomu pozycji bilansowych wrazliwych na
zmiany stop procentowych w ramach zagospodarowywania nadwyzek srodkéw Banku.
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4.3.Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka oraz obcigzenie ryzykiem

Analiza ryzyka uwzglednia wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy procentowej, w powigzaniu
z innymi rodzajami ryzyka. Pomiar obejmuje wszystkie pozycje wrazliwe na zmiane stopy procentowe;j.

Bank do pomiaru stopnia narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujace
metody:

1) luke przeszacowania,

2) metode wyniku odsetkowego,

3) metode zaktualizowanej warto$ci ekonomicznej,

4) analize wskaznikéw ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej.

W ramach ryzyka stopy procentowej, Bank wyréznia nastepujgce kategorie ryzyka:
1) ryzyko przeszacowania, wynikajace z niedopasowania terminéw przeszacowania pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych; Bank bada wptyw tego ryzyka na:
a) wynik finansowy — zaktadajgc réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci,
b) warto$¢ ekonomiczng kapitatu — zaktadajgc réwnolegte oraz nieréwnolegte przesuniecie
krzywej dochodowosci;
2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonatg korelacjg zmian stép referencyjnych,

W zakresie zbadania korelacji ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyka Bank dokonuje
nastepujgcych pomiarow:

1) wptywu ryzyka kredytowego na ryzyko stopy procentowe;j,

2) wplywu ryzyka ptynnosci na ryzyko stopy procentowe;.

W ocenie Banku najwazniejszym obszarem ryzyka stopy procentowej jest ryzyko przeszacowania.
Komoérka monitorujgca w ramach analizy ryzyka stopy procentowej wykonuje: pomiar i monitorowanie
poziomu ryzyka, w tym: pomiar powigzan ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyka, analize
wskaznikéw ekonomicznych stuzgcych ocenie poziomu ryzyka stopy procentowej, analize stopnia
wykorzystania limitéw oraz przeprowadza testy warunkéw skrajnych.

W celu kontroli oraz utrzymania poziomu ryzyka na akceptowalnym poziomie Bank przyjat nastepujacy
system limitow:

1) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania, w
odniesieniu do annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego o saldo odpiséw na
odsetki od naleznos$ci zagrozonych w danym roku;

2) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka bazowego, w
odniesieniu do annualizowanego wyniku odsetkowego pomniejszonego o saldo odpiséw na
odsetki od naleznos$ci zagrozonych w danym roku;

3) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i
bazowego tgcznie, w odniesieniu do funduszy wiasnych Banku;

4) maksymalnej dopuszczalnej zmiany wartosci ekonomicznej Banku w odniesieniu do funduszy
wiasnych Banku;

5) maksymalnej dopuszczalnej zmiany warto$ci ekonomicznej Banku w odniesieniu do kapitatu
podstawowego Tier | Banku.

Dla identyfikacji potencjalnych zagrozen Bank w cyklach kwartalnych przeprowadza testy warunkow
skrajnych:

a) wysokiej zmiany stép procentowych i jej wptywu na wynik finansowy,

b) wysokiej zmiany stop procentowych i jej wplywu na warto$¢ zaktualizowang kapitatu,

Kwartalnie System Ochrony SGB, wykonuje i przesyta do Banku wyniki testow warunkéw skrajnych,
zgodnie z nastepujgcymi scenariuszami opisanymi w Grupowym Planie Naprawy:

1) scenariuszu systemowym zaktadajgcym kryzys makroekonomiczny, opartym na scenariuszu
przygotowanym przez NBP, w ktérym wystepujg wzrost naleznosci zagrozonych, wyptyw
depozytéw i zmiana rynkowych stép procentowych;

2) scenariuszami indywidualnymi zaktadajgcymi:

a) materializacje ryzyka koncentracji ekspozycji kredytowych,
b) wzrost kosztu finansowania depozytéw,
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c) spadek stop procentowych;
d) kryzys na rynku rolnym.

Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym Planie
Naprawy obszary krytyczne:

1)  plynnosci, mierzony wskaznikami: LCR oraz NSFR;

2) rentownosci (w tym poziom ryzyka kredytowego), mierzony wskaznikami: ROA, C/I, naleznosci

zagrozonych, poziomu orezerwowania;

3) wyptacalnosci, mierzony wskaznikami: TCR® oraz dZzwigni finansowe;.
Raport z analizy i pomiaru ryzyka otrzymuje w cyklach kwartalnych Zarzad Banku. W cyklach
pétrocznych sporzadzany jest raport z zarzgdzania ryzykiem, ktérego adresatami sg Zarzad Banku i
Rada Nadzorcza oraz odpowiednie Komitety i jednostki organizacyjne funkcjonujgce w Banku.

5. Ryzyko walutowe

5.1. Strategia i proces zarzadzania ryzykiem

Przez ryzyko walutowe nalezy rozumie¢ niebezpieczenstwo wptywu zmian kurséw walutowych na wynik
finansowy.

Catoksztatt zagadnien zwigzanych z identyfikacjg, pomiarem, monitorowaniem i kontrolowanie ryzyka
walutowego okreslajg szczegoétowo ,Zasady zarzgdzania ryzykiem walutowym w ESBANKU Banku
Spotdzielczym”. Zasady te opierajg sie na postanowieniach nastepujacych aktéw prawnych: Dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz ustawa Prawo bankowe.

Celem strategicznym okreSlonym w ,Strategii zarzgdzania ryzykiem w ESBANKU Banku
Spétdzielczym” w zakresie ryzyka walutowego jest:

1) obstuga klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych,

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw
walutowych biezgcych i terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewdw otrzymywanych i
wysytanych za granice oraz wykonywania innych czynno$ci obrotu dewizowego za
posrednictwem Banku Zrzeszajgcego,

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) dazenie do utrzymania domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja
walutowa catkowita nie przekroczyta 2% funduszy wiasnych Banku;

2) prowadzenie ftransakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym polegajgcych
na zagospodarowywaniu nadwyzek Srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie poziomu aktywdw ptynnych w walutach obcych ktdre zaspokojg wyptywy netto
w danej walucie obcej;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz Scistg wspotprace w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajgcym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

5.2.Zakres i rodzaj systemoéw raportowania i pomiaru ryzyka oraz obcigzenie ryzykiem

Oprécz Rady Nadzorczej, Zarzadu Banku, Komitetu Bezpieczenstwa i Rozwoju oraz Komitetu Audytu,
zadania w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym wykonuja:

1) Woydziat Ryzyk Bankowych — monitorujgcy ryzyko walutowe, wykonuje zadania zwigzane z:

a) okresowym  weryfikowaniem i  aktualizowaniem  niniejszej procedury  oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem i
aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka walutowego oraz poziomu limitéw,

b) zapewnieniem zgodnosci regulacji walutowych ze strategia dziatania Banku i strategig
zarzadzania ryzykiem,

c) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow,

S Jw.
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d) dokonywaniem pomiaru i monitorowaniem poziomu ryzyka, przeprowadzaniem testow
warunkoéw skrajnych,

e) analizg wskaznikow stuzgcych ocenie poziomu ryzyka walutowego,

f) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitéw,

g) oceng nowych produktéw bankowych w zakresie potencjalnego wptywu na ryzyko
walutowe,

h) opracowywaniem scenariuszy sytuacji kryzysowych w zakresie poziomu kursow
walutowych oraz badaniem scenariuszy skrajnych warunkéw,

i) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu Banku, Rady Nadzorczej oraz odpowiednich
Komitetow i jednostek organizacyjnych funkcjonujgcych w Banku,

2) Wydziat Ksiegowosci i Finansoéw, ktéry odpowiada za zarzadzanie ryzykiem walutowym,
wykonuje zadania zwigzane z:
a) zarzagdzaniem ryzykiem walutowym;
b) zarzadzaniem rachunkami walutowymi nostro Banku w Banku Zrzeszajgcym,;
c) obstugg transakcji walutowych;
d) przestrzeganiem limitow w zakresie ryzyka walutowego;
e) lokowaniem nadwyzek srodkéw walutowych;
f) wyliczaniem biezgcej pozycji walutowej Banku;
g) utrzymywaniem pozycji walutowej Banku na poziomie zgodnym z obowigzujgcymi limitami;
h) ustalaniem kurséw walut (tabele kursowe);
i) przestrzeganiem limitdw zwigzanych z kupnem lub sprzedazg walut obcych zawartych przez
upowaznionych pracownikow;
j) archiwizowaniem tabel kurséw walutowych.

5.3.Zakres i rodzaj systemoéw raportowania i pomiaru ryzyka oraz obcigzenie ryzykiem

Zgodnie z obowigzujgcymi w Banku ,Zasadami wyznaczania fgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko w
ESBANKU Banku Spoétdzielczym”, wymog kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego dla walutowych
pozycji pierwotnych Bank oblicza metodg podstawowg. Wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka walutowego
stanowi 8% pozycji walutowej catkowitej, jezeli pozycja walutowa catkowita przewyzsza 2% funduszy
wiasnych Banku.

Wydziat Ksiegowosci i Finansow oblicza i monitoruje w zakresie maksymalnych i minimalnych odchylen
pozycje netto dla poszczegdlnych walut, catkowitg pozycje walutowg Banku oraz wymaog kapitatowy z
tytutu ryzyka walutowego w trakcie kazdego dnia roboczego zaréwno przy znaczgcej, jak i nieznaczgcej
skali dziatalnosci handlowej. Bank prowadzi polityke utrzymania zamknietych pozycji walutowych dla
pojedynczych walut, przy czym dopuszcza sie mozliwos¢ wystgpienia otwartych pozycji walutowych
netto w ramach ustanowionych limitéw.

W cyklach kwartalnych Wydziat Ryzyk Bankowych sporzadza dla Zarzadu Banku raport z pomiaru,
zakresu wykorzystania limitdw oraz podstawowych informacji obrazujgcych poziom ryzyka walutowego
w danym okresie. W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza raz na koniec kwartatu testy warunkéw
skrajnych na podstawie zatozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka. Potrocznie sporzadzany jest
raport z zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego adresatami sg Zarzgd Banku i Rada Nadzorcza oraz
odpowiednie Komitety i jednostki organizacyjne funkcjonujgce w Banku.

W cyklach rocznych Wydziat Ryzyk Bankowych przeprowadza testy polegajgce na pomiarze wptywu
zmian parametrow makroekonomicznych na poziom ryzyka walutowego. Testy majg na celu

oszacowanie skali zmiany wyniku z pozycji wymiany w zaleznosci od zmian otoczenia gospodarczego
— kurséw PLN/EUR, PLN/USD, PLN/GBP.

6. Ryzyko operacyjne

6.1. Strategia i proces zarzadzania ryzykiem

W ESBANKU Banku Spétdzielczym ryzyko operacyjne definiowane jest jako mozliwosé wystgpienia
straty wynikajgcej z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze
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zdarzen zewnetrznych, w tym réwniez ryzyko prawne, natomiast nie uwzglednia ryzyka reputacji i ryzyka
strategicznego.

Catoksztatt zagadnien zwigzanych z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem, podziatem zadan
oraz systemem kontroli w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w Banku, okreslajg ,Zasady
zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w ESBANKU Banku Spoétdzielczym”. Zasady te oparte sg na
Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach oraz uchwatach Komisji
Nadzoru Finansowego.

Celem strategicznym okreslonym w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku
Spotdzielczym” w zakresie ryzyka operacyjnego jest:
1) optymalizacja efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania,
2) racjonalizacja kosztow,
3) zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne,
4) automatyzacja procesow realizowanych w Banku, pozwalajgca w sposéb bezpieczny
zredukowac ryzyko wynikajgce z btedoéw ludzkich,
5) wdrozenie efektywnej struktury zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rdl i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym.

Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym stanowi integralny element procesu zarzgdzania Bankiem.

W ESBANKU Banku Spdétdzielczym proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym obejmuje:

1) identyfikacje proceséw, a w ich ramach procesoéw: krytycznych i kluczowych,

2) identyfikacje ryzyka,

3) pomiar i ocene ryzyka,

4) stosowanie narzedzi redukcji ryzyka,

5) monitorowanie ryzyka, w tym raportowanie zdarzen oraz strat operacyjnych, monitorowanie
poziomu wyznaczonych limitdw wewnetrznych, analize kluczowych wskaznikéw ryzyka (KRI),
a takze rejestrowanie zdarzen zewnetrznych poniesionych przez podmioty funkcjonujgce w
otoczeniu Banku oraz rejestrowanie zdarzeh rzeczywistych poniesionych przez podmioty
zalezne.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wspomagany programem informatycznym
myRMS - ,Risk Management System”. Program ten umozliwia zapisywanie informacji o poziomie
narazenia Banku na zidentyfikowane ryzyko operacyjne oraz informacji o zdarzeniach rzeczywistych
i stratach (rzeczywistych i potencjalnych).

6.2. Struktura i organizacja komérek zarzadzania ryzykiem

W procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym uczestniczg pracownicy wszystkich jednostek i komérek
organizacyjnych Banku oraz wszystkich szczebli zarzgdzania Bankiem i zobowigzani sg do zarzgdzania
ryzykiem operacyjnym w swoim obszarze, m.in. poprzez:
¢ identyfikowanie (rozpoznawanie ryzyka w trakcie realizacji codziennych czynno$ci na poziomie
realizowanych zadan) ryzyk w swoim otoczeniu,
e reagowanie na wystepujgce nieprawidtowosci, w tym podejmowanie dziatah ograniczajgcych
ryzyko operacyjne w ramach posiadanych kompetencji/uprawnien,

Rada Nadzorcza i Zarzad odpowiadajg za stworzenie kultury organizacyjnej, w ktérej nacisk ktadzie sie
na efektywne zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym, przestrzeganie procedur oraz stosowanie ustalonych
regut postepowania przez pracownikéw Banku.

Audytor — Komodrka ds. Ryzyka Operacyjnego odpowiada za pomiar, monitorowanie ryzyka
operacyjnego oraz koordynowanie wykonywanych w Banku zadan z zakresu systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku.

Wiasciciel Ryzyka - Wiasciciel procesu okreslony w katalogu proceséw w ESBANKU Banku
Spotdzielczym zgodnie z procedurg zarzadzania procesami (...) odpowiada za zarzgdzanie ryzykiem
operacyjnym w podlegtych sobie procesach i obszarach odpowiedzialnosci organizacyjnej, w
szczegoblnosci:
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1) odpowiada za zastosowanie metod ograniczania ryzyka operacyjnego w swoim
obszarze odpowiedzialnosci,

2) odpowiada za prawidtowy przebieg informacji w zakresie ryzyka operacyjnego, w
ramach podlegtego obszaru odpowiedzialnosci,

3) odpowiada za prawidtowy przebieg procesu samooceny w podlegtych procesach,

4) nadzoruje prawidiowos¢ zarzgdzania ryzykiem operacyjnym przez podlegtych

kierownikéw w podlegtych jednostkach/komérkach organizacyjnych, w tym poprawnos¢ i
terminowos¢ przekazywanych do audytoréw ryzyka informacji zwigzanych z wystepujgcymi
nieprawidtowosciami.

Menadzer Ryzyka odpowiada w szczegdlnosci za:

1) sprawng wymiane informacji z pracownikami, wtascicielami ryzyka i audytorami ryzyka
o nieprawidtowosciach i incydentach ryzyka operacyjnego,
2) poprawng i terminowg rejestracje incydentéw w rejestrze,

6.3. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka oraz obcigzenie ryzykiem

Bank do skutecznej identyfikacji i pomiaru ryzyka operacyjnego, wykorzystuje nastepujgce narzedzia
identyfikacji czynnikéw ryzyka operacyjnego:

1) rejestr nieprawidtowosci i zagrozen oraz strat (rzeczywistych i potencjalnych),

2) rejestr skarg i reklamacji klientéw banku,

3) wyniki testéw (PCD, planéw awaryjnych),

4) dokumenty z audytu wewnetrznego i zewnetrznego,

5) inne materiaty kontroli wewnetrznej,

6) wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,

7) kluczowe wskazniki ryzyka (KRI),

8) wyniki testow warunkow skrajnych.

Wyniki procesu identyfikacji i pomiaru ryzyka operacyjnego sg przedmiotem okresowego raportowania
dla Komitetu Bezpieczenstwa i Rozwoju, Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej. W cyklach kwartalnych
przeprowadzane sg testy warunkow skrajnych.

Rada Nadzorcza, dokonuje corocznej oceny stopnia efektywnos$ci zarzgdzania.

7. Ryzyko braku zqgodnosci

7.1. Strategia i proces zarzadzania ryzykiem

W ESBANKU Banku Spotdzielczym ryzyko braku zgodnosci definiowane jest jako skutki
nieprzestrzegania przez Bank przepiséw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank
standardoéw postepowania. Catoksztatt zagadnienn zwigzanych z efektywnym zarzgdzaniem ryzykiem
braku zgodnosci uwzgledniajg Polityka zgodnosci wraz z Zasadami zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci przyjetymi w ESBANKU Banku Spoétdzielczym.

Cele strategiczne okreslone w ,Strategii zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spoétdzielczym”
w zakresie ryzyka braku zgodnos$ci obejmuja:
1) zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi oraz
standardami rynkowymi,
2) zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi,
3) dazenie i dbatos¢ o:
a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,
b) pozytywny odbiér Banku przez klientéw,
c) przejrzystosé dziatan Banku wobec klientow,
d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej sie z Bankiem, dobrze zorganizowane;j
wewnetrznie dla realizacji wspolnych celdw wytyczonych przez Bank.

Dziatania Banku w odniesieniu do zapewnienia zgodnosci podporzgdkowane sg: ograniczaniu ryzyka
braku zgodnosci oraz ryzyka operacyjnego i ryzyka utraty reputacji, ochronie intereséow klientow,
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budowaniu korzystnego wizerunku Banku, jako instytucji przestrzegajgcej przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych i przyjetych standardéw postepowania.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci poza przepisami zewnetrznymi formalnie regulujg w
szczegolnosci: Strategia zarzadzania ryzykiem, Polityka zgodnosci, Polityka tadu korporacyjnego,
Zasady zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci oraz wybrane zapisy pozostatych procedur
wewnetrznych. W zarzadzaniu ryzykiem braku zgodnosci Bank ktadzie nacisk przede wszystkim na
prowadzenie dziatan zgodnych z normami prawnymi (wewnetrznymi i zewnetrznymi), a takze z
normami, ktére charakteryzujg Bank, jako instytucje zaufania publicznego, dziatajgc na rzecz
minimalizowania ryzyka braku zgodno$ci, w zakresie tworzenia wewnetrznych aktéw prawnych,
tworzenia i wdrazania oferty produktowej, realizacji proceséw bankowych, bezpieczenstwa, dziatalnoéci
komoérek i jednostek organizacyjnych Banku, relacji z klientami.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje: identyfikacje ryzyka, pomiar i ocene
ryzyka, kontrole ryzyka, monitorowanie ryzyka, raportowanie. Bank w ramach ograniczania ryzyka braku
zgodnosci podejmuje nastepujgce dziatania: monitorowanie zmian w zewnetrznych przepisach prawa,
rekomendacjach, prowadzi szkolenia pracownikéw Banku, wspotpracuje z bankiem zrzeszajgcym i SSO
SGB, kontroluje przestrzeganie wewnetrznych regulacji Banku, dokonuje przegladow i aktualizaciji
regulacji wewnetrznych w Banku, identyfikuje ryzyko braku zgodnosci na wszystkich szczeblach
struktury organizacyjnej Banku, wspétpracuje z obstugg prawng Banku. W Banku wdrozono procedure
~Whistleblowing”.

W procesie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci uczestniczg wszyscy pracownicy Banku na kazdym

poziomie struktury organizacyjnej w tym w szczegdlnosci:

1) Zarzad Banku w zakresie efektywnego zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, opracowania polityki
i zapewnienia jej przestrzegania, sktadania Radzie Nadzorczej okresowych sprawozdan z
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, podejmowaniu srodkéw naprawczych i dyscyplinujgcych,

2) Prezes Zarzgdu Banku w zakresie nadzoru nad dziatalnoscig komoérki ds. zgodnosci, oraz w
zakresie odpowiedzialnosci za zarzadzanie ryzykiem,

3) komoérka do spraw zgodnos$ci odpowiedzialna jest za identyfikacje, pomiar, analize i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci oraz organizacje i koordynacje funkcji zgodnosci, a takze sporzadzenie
informacji z ww. zakresu,

4) komorka do spraw marketingu i produktéw odpowiedzialna za proces wdrazania nowych produktéw
i jako$¢ dokumentaciji klientowskiej,

5) osoba zajmujgca stanowisko do spraw PR w zakresie komunikacji, wizerunku i reputaciji,

6) zewnetrzna obstuga prawna w zakresie obstugi prawnej,

7) wszyscy pracownicy Banku, w tym réwniez pracownicy jednostek biznesowych w zakresie
przestrzegania procedur wewnetrznych, standardéw postepowania, dobrych praktyk bankowych
oraz identyfikaciji, kontroli i zgtaszania ryzyka w podlegtych obszarach.

7.2. Struktura i organizacja komoérek zarzadzania ryzykiem
W Banku system zarzgdzania ryzykiem zorganizowany jest w oparciu o model Il linii obrony i

funkcjonuje na trzech niezaleznych poziomach:
1) na pierwszy poziom sktada sie zarzgdzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku,
2) nadrugi poziom sktada sie:

a) zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach
lub w komaérkach organizacyjnych, na ktére sktada sie: identyfikacja, pomiar lub szacowanie,
kontrola, monitorowanie oraz sprawozdawanie ryzyka,

b) dziatalnos¢ niezaleznej komoérki do spraw zgodnosci podlegtej bezposrednio Prezesowi
Zarzadu,

3) na trzeci poziom skfada sie audyt wewnetrzny realizowany przez SSO SGB.

Funkcje zgodno$ci i zadania tego obszaru realizuje w Banku Wydziat Ryzyka Braku Zgodnosci,
kierowany przez Dyrektora ds. Zgodnosci. Dziatania komérki ds. zgodnos$ci obejmujg zadania drugiego
poziomu systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Wszyscy pracownicy Banku zobowigzani sg do znajomosci i przestrzegania przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych oraz przyjetych przez Bank standardow postepowania w zakresie, ktory dotyczy
realizowanych przez nich obowigzkéw oraz do informowania komérki ds. zgodnosci o przypadkach
naruszenh compliance.
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Zarzagd w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci odpowiada za efektywne zarzgdzanie w
Banku ryzykiem braku zgodnosci, w tym za ustanowienie statej i efektywnie dziatajgcej komorki ds.
zgodnosci, organizacje procesu zarzadzania ryzykiem oraz nadzér nad jego funkcjonowaniem,
projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdéjnego ze strategig zarzgdzania Bankiem systemu
zarzadzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza w procesie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci sprawuje nadzér nad
wykonywaniem przez Zarzad obowigzkéw dotyczgcych zapewnienia zgodno$ci zarbwno w ramach
funkcji kontroli, jak i zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, ocenia efektywnosé zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci.

7.3. Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka oraz obcigzenie ryzykiem

Ryzyko braku zgodno$ci zostato uznane przez Bank jako ryzyko trudno mierzalne, stgd Bank ocenia
ryzyko braku zgodnosci tylko poprzez szacowanie jakosciowe.

Szacowanie jakosciowe odbywa sie w dwoch wymiarach:
1) oceny skutkéw zdarzen, ktére moga wystapic,
2) oceny skutkéw zdarzen, ktérych wystapienie zostato zarejestrowane.

Obszar ryzyka braku zgodnosci objety jest systemem raportowania dla Zarzadu Banku i Rady
Nadzorczej. W ramach systemu informacji zarzadczej komérka ds. zgodnosci raportuje wyniki
podejmowanych dziatan zapewnienia zgodnosci i szacowania ryzyka w okresach kwartalnych oraz raz
w roku sporzadzany jest raport z zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci, ktére przedkiadane sg
Zarzadowi Banku, Radzie Nadzorczej oraz Komitetowi Audytu. Rada Nadzorcza dokonuje oceny
stopnia efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

8. Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka kredytoweqo i
koncentracji__zaangazowan oraz strategie i procesy monitorowania skutecznosci
zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka kredytowego i koncentracji zaangazowan.

Bank posiada zestaw instrumentéw wykorzystywanych do ograniczania ryzyka kredytowego oraz
ryzyka koncentracji zaangazowan. Sa to miedzy innymi:

1) odpowiedni sposéb postepowania przy ocenie zdolnosci kredytowej uzalezniony od rodzaju
klienta (wskazniki charakteryzujgce sytuacje finansowg podmiotu, analiza sytuacji
ekonomiczno-finansowej na tle branz),

2) oprogramowanie wspomagajgce proces analizy kredytowej,

3) opiniowanie wszystkich transakcji kredytowych przed podjeciem decyzji kredytowej przez
niezalezng od pionu sprzedazowego komoérke,

4) ocena prawna transakcji w przypadku tych kredytobiorcow, ktérych zaangazowanie wraz z
zaangazowaniem podmiotow powigzanych przekracza 10% kapitatu uznanego,

5) zwiekszone wymagania w zakresie udzielania kredytéw zabezpieczonych hipotecznie dla
klientéw indywidualnych poprzez dostosowanie do warunkéw rynkowych poziomu parametrow
determinujgcych posiadanie zdolnosci kredytowej,

6) zewnetrzna baza pozwalajgca na weryfikacje danych rejestrowych podmiotéw podlegajgcych
wpisowi do Krajowego Rejestru Sgdowego,

7) system kredytowy BIK klient indywidualny oraz BIK przedsiebiorca pozwalajacy na weryfikacje
wiarygodnosci kredytowej osoéb fizycznych oraz klienta instytucjonalnego, a takze inne bazy
zewnetrzne BIG SA, KRD, Rejestr bankowy stuzace do weryfikacji wiarygodnosci
kredytobiorcow,

8) prowadzenie monitoringu udzielonych ekspozycji (w tym monitoring SWO - sygnatow
wczesnego ostrzegania) zgodnie z obowigzujgcymi w Banku regulacjami przez niezalezng od
sprzedazy komorke,

9) przeprowadzanie kontroli wewnetrznej oraz realizacja zalecen pokontrolnych oraz okresowe
prezentowanie wynikéw kontroli Zarzadowi Banku oraz Radzie Nadzorczej,

10) wnioskowanie przez niezalezng od pionu sprzedazowego komarke propozycji zmian klasyfikacji
naleznosci oraz zastosowania pomniejszen podstawy tworzenia rezerw na naleznos$ci
zagrozone,
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11) ustanowiony system limitéw odnoszgcych sie do catego portfela kredytowego,

12) wsparcie Zarzgdu Banku w zarzgdzaniu ryzkiem przez Komitet Bezpieczenstwa i Rozwoju,

13) proces rejestracji transakcji w systemie operacyjnym zostat rozgraniczony na niezalezne od
siebie komorki,

14) proces miekkiej windykaciji.

Bank podejmuje szereg dziatan, w celu weryfikacji i oceny jakosci przyjmowanych zabezpieczen oraz
zapewnienia adekwatnej ich warto$ci w catym okresie trwania umowy. Dla poszczegdlnych ekspozyciji
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie badany jest wskaznik LtV.

W zakresie pojedynczej ekspozycji kredytowej Bank monitoruje:
1) jakos¢ i wartosé przyjmowanych zabezpieczen przed uruchomieniem kredytu,
2) jakos¢ i warto$¢ rynkowg zabezpieczen w trakcie trwania umowy kredytowe;j.

W odniesieniu do catego portfela ekspozycji kredytowych Bank monitoruje:

1) sytuacje gospodarcza,

2) zmiany koniunktury, mogace mie¢ wpltyw na warto$¢ zabezpieczen, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmian cen nieruchomosci,

3) wskazniki koncentracji z tytutu jednego rodzaju lub jednego dostawcy zabezpieczenia, wskaznik
koncentracji w poszczegdélne branze, dany produkt oraz rodzaj podmiotéw zgodnie z Zasadami
zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan,

4) wskazniki jakosci kredytow, ze szczegdlnym uwzglednieniem kredytéw zabezpieczonych
hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji kredytowych,

5) efekty dziatah restrukturyzacyjnych i windykacyjnych,

6) przestrzeganie wewnetrznych regulacji przez pracownikéw kredytowych — w ramach
sprawowania kontroli wewnetrznej,

7) przestrzeganie zasad w zakresie tworzenia rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych oraz
wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego,

8) wewnetrzne regulacje pod katem ich zgodnos$ci z przepisami zewnetrznymi, zgodnie z
Zasadami zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.

Zgodnie z obowigzujacg w Banku ,Instrukcja prawnych form zabezpieczen wierzytelnosci’, jako
zabezpieczenie splaty udzielonych kredytow Bank przyjmuje nastepujgce rodzaje zabezpieczeh:
1) weksel wtasny in blanco,
2) poreczenie wekslowe (awal),
3) poreczenie cywilne,
4) gwarancja bankowa,
5) przelew (cesja) wierzytelnosci,
6) przewtaszczenie na zabezpieczenie,
7) zastaw rejestrowy,
8) kaucja,
9) blokada srodkéw pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych,
10) hipoteka,
11) akt notarialny, w ktérym dtuznik poddat sie egzekuc;ji.

Bank dokonuje wyceny zabezpieczen w oparciu o nastepujgcg dokumentacje:
1) wyceny nieruchomosci i Srodkéw trwatych sporzgdzone przez uprawnionych rzeczoznawcow,
2) wartosci pochodzace z bilansu przedsiebiorstwa — warto$¢ ksiegowa srodkéw trwatych,

syntetyczne wartosci z kont (np. poziomu zapaséw),

3) inwentury stanu i struktury zapasow,
4) oceny stopnia zuzycia, notatki stuzbowe sporzgdzone podczas wizyt u Klienta,
5) dane z bazy nieruchomosci PONT — INFO, Systemu Analiz i Monitorowania Rynku Obrotu
Nieruchomosci AMRON, Systemu Cenatorium,

) dokumentacja projektowa, kosztorys,

) umowa kupna/sprzedazy, akt notarialny, faktury VAT, rachunki,

) warto$¢ przedmiotu z polisy ubezpieczenia,

) os$wiadczenia majgtkowe (zwtaszcza, gdy zabezpieczeniem jest weksel),

0) ceny wystepujgce w obrocie lub statystyce itp.,

1) zaswiadczenia o wartosci sald i wpltywdw na rachunkach bankowych Klienta,

2) oswiadczenia ptatnikow wierzytelnosci objetych przelewem wierzytelnosci na Bank.
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Materiatami potwierdzajgcymi prawidtowos$é ustanowienia zabezpieczen pod wzgledem formalno —
prawnym sg np.:
1) odpisy z ksigg wieczystych lub weryfikacja prawidlowosci ustanowionego zabezpieczenia
hipotecznego na stronie ministerstwa www.ms.gov.pl,
2) postanowienia sgdu o ustanowieniu zastawu rejestrowego, a w przypadku zastawu rejestrowego
na pojezdzie mechanicznym rowniez wpis do dowodu rejestracyjnego,
3) potwierdzenia dokonanej cesiji,
4) w przypadku przewtaszczenia pojazdow podlegajgcych rejestracji — wpis w dowodzie
rejestracyjnym jako wspotwiasciciela Banku,
5) w przypadku zastawu zawiadomienia o dokonaniu zastawu,
6) w przypadku przewtaszczenia srodkéw obrotowych inwentury potwierdzajgce stan zapaséw,
7) potwierdzenie ptatnika wierzytelnosci w przypadku umoéw przelewu wierzytelnosci, itp.

Podjecie decyzji o zaangazowaniu kredytowym uwarunkowane jest uzyskaniem petnego

zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci przez caty okres kredytowania.

Przy wyznaczaniu akceptowalnego poziomu ryzyka Bank przyjmuje zabezpieczenie biorgc pod uwage:
1) ptynnos¢ i wartos¢ rynkowa danego zabezpieczenia oraz diugoterminowg stabilnos¢ wartosci,

ktére podlega kazdorazowo weryfikacji co do swojej wartosci,

wptyw na poziom tworzonych rezerw oraz odpiséw aktualizujgcych,

mozliwos¢ zmniejszania wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego,

okres na jaki zawarta jest umowa,

walute ekspozyciji,

rodzaj nieruchomosci,

sposo6b oprocentowania,

forme wiasnosci oraz wartos¢ pozostatych zabezpieczen,

pozostate czynniki determinujgce ocene klienta.

OOoONO O WN
—_——_— T o= —

Bank ma roéwniez mozliwos¢ pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw celowych zgodnie z
Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw wraz z kolejnymi zmianami. Bank przyjmuje zabezpieczenia
pomniejszajgce podstawe tworzenia rezerw zgodnie z zasadami przyjetymi w ,Zasadach dokonywania
klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia rezerw celowych na ryzyko kredytowe w ESBANKU
Banku Spdtdzielczym”.

9. Pozostate ujawniane informacje z zakresu systemu zarzadzania Bankiem

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzad Banku dziatat w sktadzie czteroosobowym, co jest zgodne z
zapisami Statutu Banku. W skfad Zarzadu wchodza: Prezes Zarzgdu, dwoch Wiceprezesow i Cztonek
Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Banku Czionkéw Zarzgdu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Banku w
glosowaniu tajnym, przy czym powotanie Prezesa Zarzadu nastepuje za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego w trybie przewidzianym w ustawie Prawo bankowe. Z wnioskiem o wydanie takiej zgody
wystepuje do Komisji Rada Nadzorcza Banku. Pozostatych Cztonkéw Zarzgdu powotuje Rada na
wniosek Prezesa Zarzadu. Statut Banku formutuje wymdg, aby Czionkowie Zarzadu posiadali
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe dajgce rekojmie prowadzenia dziatalnosci Banku z
zachowaniem bezpieczenstwa wktaddéw i lokat w nim zgromadzonych oraz pozostawac¢ z Bankiem w
stosunku pracy zwigzanym z petniong funkcja.

W Banku funkcjonuje Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na Czionkéw Zarzadu, Cztonkéw
Zarzadu oraz Zarzadu ESBANKU Banku Spétdzielczego, ktéra okresla zasady dokonywania ich oceny.
Ocena, ktérg przeprowadza Rada Nadzorcza Banku, ma charakter zaréwno indywidualny (w
odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu) jak i kolegialny (Zarzgd jako organ). Istota oceny jest
stwierdzenie, czy Zarzad Banku daje rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym
prowadzenia dziatalno$ci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wktaddéw i lokat w nim zgromadzonych
oraz posiada wiedze, doswiadczenie i umiejetno$ci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem, a
takze czy reputacja osobista Cztonkéw Zarzadu nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Ocena Zarzadu dzieli sie na ocene nastepczg i ocene uprzednig. Ocena nastepcza nastepuje cyklicznie
co dwa lata i dotyczy zaréowno poszczegolnych Czionkéw Zarzadu jak i Zarzadu jako organu
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kolegialnego. Jej zadaniem jest potwierdzenie oceny uprzedniej lub oceny dokonywanej w poprzednich
latach sprawozdawczych. Ocena uprzednia nastepuje zawsze przed powotaniem nowego Czionka
Zarzadu i jest przeprowadzana odrebnie wobec kandydata na Prezesa Zarzadu oraz wobec kandydata
na pozostatego Cztonka Zarzadu. W przypadku kandydata na Prezesa Zarzgdu ocena nastepuje przed
podjeciem przez Rade Nadzorczg uchwaty wskazujgcej kandydata i przestaniem wniosku do Komisji
Nadzoru Finansowego o zgode na powotanie danej osoby. W przypadku kandydata na stanowisko
pozostatego Cztonka Zarzadu ocena nastepuje po zgtoszeniu kandydatury przez Prezesa Zarzadu.
Ponadto ocene przeprowadza sie réwniez, gdy kompetencje lub wymogi dotyczgce reputacji Cztonka
Zarzadu/kandydata na Czionka Zarzgdu ulegng zmianie albo zaistniejg fakty lub okolicznosci mogace
powodowaé wystgpienie ryzyka utraty reputacji przez Bank na skutek utraty dobrej reputacji osobistej
przez Czionka Zarzadu. Ocena moze mie¢ wynik negatywny, pozytywny lub pozytywny warunkowy. O
wynikach oceny Rada Nadzorcza informuje Zebranie Przedstawicieli Banku w swoim sprawozdaniu. O
negatywnej ocenie Czionka Zarzadu i Zarzgdu jako organu kolegialnego Bank informuje Komisje
Nadzoru Finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Rada Nadzorcza Banku dziatata w sktadzie dziewiecioosobowym, co
jest zgodne z zapisami Statutu Banku. W sktad Rady Nadzorczej wchodzg: Przewodniczgcy, Zastepca
Przewodniczgcego, Sekretarz oraz Czlonkowie.

Zgodnie ze Statutem Banku Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje Zebranie Przedstawicieli
Banku w gtosowaniu tajnym spo$rdd nieograniczonej liczby kandydatow.

W Banku funkcjonuje Polityka oceny odpowiedniosci kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej,
Czlonkéw Rady Nadzorczej i Rady Nadzorczej, ktéra okresla zasady dokonywania oceny Czionkow
Rady Nadzorcze;.

Ocena, ktorg przeprowadza Zebranie Przedstawicieli Banku, ma charakter zaréwno indywidualny (w
odniesieniu do kazdego Czlonka Rady Nadzorczej) jak i kolegialny (Rada Nadzorcza jako organ). Istotg
oceny jest stwierdzenie, czy Czionkowie Rady Nadzorczej sg w stanie w sposob konstruktywny
kwestionowa¢ podejmowane przez Zarzad Banku decyzje oraz sprawowac skuteczny nadzér, a takze
czy reputacja osobista Czionkéw Rady Nadzorczej nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
Ocena Rady Nadzorczej dzieli sie na ocene nastepczg i ocene uprzednig. Ocena nastepcza nastepuje
cyklicznie co dwa lata i dotyczy zaréwno poszczegdlnych Cztonkéw Rady Nadzorczej jak i Rady
Nadzorczej jako organu kolegialnego. Jej zadaniem jest potwierdzenie oceny uprzedniej lub oceny
dokonywanej w poprzednich latach sprawozdawczych. Ocena uprzednia nastepuje zawsze przed
powotaniem nowych Czlonkéw Rady Nadzorczej i jest przeprowadzana odrebnie dla kazdego
kandydata. Ocena moze mie¢ wynik negatywny lub pozytywny. O negatywnej ocenie Rady Nadzorczej
jako organu kolegialnego Bank informuje Komisje Nadzoru Finansowego.

Zarzad i Rada Nadzorcza spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. -
Prawo bankowe.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w Banku funkcjonowaty dwa komitety zajmujgce sie ryzykiem:
1) Komitet Bezpieczenstwa i Rozwoju,
2) Komitet Audytu.

Komitet Bezpieczenstwa i Rozwoju sktada sie z Przewodniczacego i Czionkoéw. Skiad osobowy
Komitetu ustalany jest w drodze uchwaty Zarzadu Banku. W 2020 roku odbyto sie 16 posiedzen
Komitetu.

Komitet Audytu sktada sie z Przewodniczgcego i Cztonkéw. Skiad osobowy Komitetu ustalany jest w
drodze uchwaty Rady Nadzorczej Banku. W 2020 roku odbyto sie 8 posiedzen Komitetu.

Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do Zarzgdu Banku oraz Rady Nadzorczej zostat

omowiony w podrozdziatach ,Zakres i rodzaj systeméw raportowania i pomiaru ryzyka oraz obcigzenie
ryzykiem” w obrebie poszczegdlnych rodzajow ryzyk.
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Wedtug stanu na 31.12.2020r. Bank prezentowat fundusze wtasne zgodnie z Ustawg Prawo bankowe
oraz Rozporzgdzeniem CRR.

1. Wartosé poszczeqdlnych sktadnikéw funduszy wlasnych
Struktura funduszy wtasnych na dzien 31.12.2020r. zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Pozycja Kwota w PLN
1. Fundusze wiasne 66 986 728,46
1.1 Kapitat Tier | 55411 153,43
1.1.1 Kapital podstawowy Tier | 54503 157,81
1.1.1.1 Instrumenty kapitatowe kwalifikujgce sie jako kapitat dodatkowy Tier | 5659 504,78
1.1.1.1.1 1.1.1.1.1 Opfacone instrumenty kapitatowe 0,00
1.1.1.1.2* Pozycja uzupetniajgca: Nieuznane instrumenty kapitatowe 0,00
1.1.1.1.3 Azio 0,00
1.1.1.1.4 (-) Instrumenty wtasne w kapitale podstawowym Tier | 0,00

111141 (-) Bezposrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier
""" [ 0,00
1.1.1.1.4.2 | (-) Posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | 0,00
1.1.1.1.4.3 | (-) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | 0,00

11115 (-) Faktyczne lub warunkowe zobowigzania do zakupu instrumentéw wtasnych w
o kapitale podstawowym Tier | 0,00
1.1.1.2 Zyski zatrzymane 0,00
1.1.1.2.1 Zyski zatrzymane w poprzednich latach 0,00
1.1.1.2.2 Uznany zysk lub uznana strata 0,00
1.1.1.2.2.1 | Zysk lub strata mozliwe do przypisania wiascicielom jednostki dominujacej 0,00
1.1.1.2.2.2 | (-) Cze$¢ nieuznanego zysku z biezgcego okresu lub nieuznanego zysku rocznego 0,00
1.1.1.3 Skumulowane inne catkowite dochody 2 532 793,44
1.1.1.4 Kapitat rezerwowy 45 968 552,22
1.1.1.5 Fundusze ogolnego ryzyka bankowego 700 000,00

1116 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale podstawowym Tier
U | podlegajgcych zasadzie praw nabytych 0,00
1.1.1.7 Udziat mniejszosci uznany w kapitale podstawowym Tier | 0,00
1.1.1.8 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowych udziatéw mniejszosci 0,00
1.1.1.9 Korekty w kapitale podstawowym Tier | z tytutu filtréw ostroznosciowych 0,00
1.1.1.9.1 (-) Zwiekszenia kapitatu wtasnego z tytutu aktywdéw sekurytyzowanych 0,00
1.1.1.9.2 Rezerwa z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne 0,00

11193 Skumulowane zyski i straty spowodowane zmianami wtasnego ryzyka kredytowego
T w zakresie zobowigzan wycenionych wedtug wartosci godziwej 0,00

Zyski i straty wycenione wedtug wartosci godziwej, wynikajgce z wlasnego ryzyka

1.1.1.94 kredytowego instytucji zwigzanego z zobowigzaniami bedgcymi instrumentami
pochodnymi 0,00
1.1.1.9.5 (-) Korekty wartosci z tytutu wymogdw w zakresie ostroznej wyceny -6 975,93
1.1.1.10 (-) Wartos¢ firmy 0,00
1.1.1.10.1 (-) Wartos¢ firmy rozliczana jako wartosci niematerialne i prawne 0,00
1.1.1.10.2 | (-) Warto$¢ firmy uwzgledniona w wycenie znacznych inwestyciji 0,00
1.1.1.10.3 | Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwiazane z wartoscig firmy 0,00
1.1.1.11 (-) Inne wartosci niematerialne i prawne -350 716,70
1.1.1.11.1 (-) Kwota brutto innych wartosci niematerialnych i prawnych -350 716,70

111112 Reze!'\A{y z .tthJfU pdroczp_nego poc.jatku dochodowego zwigzane z innymi
o wartosciami niematerialnymi i prawnymi 0,00

(-) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej

1.1.1.12 rentownosci i niewynikajgce z réznic przejsciowych po odliczeniu powigzanych
rezerw z tytutu podatku dochodowego 0,00

11113 (-) Niedobdr korekt z tytutu ryzyka kredytowego wobec oczekiwanych strat wedtug
U metody IRB 0,00
1.1.14 (-) Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami 0,00
1.1.1.14.1 | (-) Kwota brutto aktywdw funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami 0,00

111142 Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego zwigzane z aktywami
o funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami 0,00
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Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi $wiadczeniami, z ktérych

1.1.1.14.3 |. . . y o )
instytucja moze korzysta¢ w sposéb nieograniczony 0,00
1.1.1.15 (-) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale podstawowym Tier | 0,00
(-) Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier | ponad kapitat dodatkowy
1.1.1.16 Tier | 000
11117 (-) Znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym, ktére alternatywnie mogag
U podlegac stosowaniu wagi ryzyka 1 250 % 0,00
11118 (-) Pozycje sekurytyzacyjne, ktére alternatywnie mogg podlega¢ stosowaniu wagi
U ryzyka 1 250 % 0,00
11119 (-) Dostawy z p6zniejszym terminem rozliczenia, ktére alternatywnie mogg podlegac
U stosowaniu wagi ryzyka 1 250 % 0,00
(-) Pozycje w koszyku, w odniesieniu do ktérych instytucja nie moze okresli¢ wagi
1.1.1.20 ryzyka przy zastosowaniu metody IRB oraz ktére alternatywnie moga podlegac
stosowaniu wagi ryzyka 1 250 % 0,00
11121 (-) Ekspozycje kapitatowe przy zastosowaniu metody modeli wewnetrznych, ktére
U alternatywnie mogg podlegac stosowaniu wagi ryzyka 1 250 % 0,00
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego,
1.1.1.22 S g L .
jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji 0,00
11123 (=) Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej
U rentownosci i wynikajgce z réznic przejéciowych 0,00
(-) Instrumenty w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego,
1.1.1.24 S . - -
jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji 0,00
1.1.1.25 (-) Kwota przekraczajgca prog 17,65 % 0,00
1.1.1.26 Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale podstawowym Tier | 0,00
1.1.1.27 Dodatkowe odliczenia od kapitatu podstawowego Tier | zgodnie z art. 3 CRR 0,00
Elementy kapitatu podstawowego Tier | lub odliczenia od kapitatu podstawowego
1.1.1.28 ; X
Tier | —inne 0,00
1.1.2 KAPITAL. DODATKOWY TIER | 907 995,62
1.1.21 Instrumenty kapitatowe kwalifikujgce sie jako kapitat dodatkowy Tier | 0,00
1.1.2.1.1 Optacone instrumenty kapitatowe 0,00
1.1.21.2 . S . .
*) Pozycja uzupetniajgca: nieuznane instrumenty kapitatowe 0.00
1.1.21.3 1.1.2.1.3 Azio 0,00
1.1.21.4 (-) Instrumenty wtasne w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
1.1.2.1.4.1 | (-) Bezposrednie udzialy kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
1.1.2.1.4.2 | (-) Posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
1.1.2.1.4.3 | (-) Syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
11215 (-) Faktyczne lub warunkowe zobowigzania do zakupu instrumentéw wiasnych w
T kapitale dodatkowym Tier | 0,00
1122 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale dodatkowym Tier
T | podlegajgcych zasadzie praw nabytych 907 995,62
Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne uznawane w kapitale dodatkowym
1.1.2.3 .
Tier | 0,00
1124 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowego uznania instrumentéw
T emitowanych przez jednostki zalezne w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
1.1.2.5 (-) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
(-) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli
1.1.2.6 . A s -
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji 0,00
(-) Instrumenty w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli
1.1.2.7 ) . h -
instytucja dokonata znacznej inwestyciji 0,00
1.1.2.8 (-) Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier Il ponad kapitat Tier Il 0,00
1.1.2.9 Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale dodatkowym Tier | 0,00
Nadwyzka odliczenia od pozycji dodatkowych w Tier | ponad kapitat dodatkowy Tier
1.1.2.10 . . ; .
| (odliczenie w kapitale podstawowym Tier |) 0,00
1.1.2.11 Dodatkowe odliczenia od kapitatu dodatkowego Tier | zgodnie z art. 3 CRR 0,00
11212 Elementy kapitatu dodatkowego Tier | lub odliczenia od kapitatu dodatkowego Tier
e | —inne 0,00
1.2 KAPITAL TIER I 11575 575,03
121 Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane kwalifikujgce sie jako kapitat
- Tier Il 2 693 592,55
1.2.11 Optacone instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzgdkowane 0,00
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. Pozycja uzupetniajgca: nieuznane instrumenty kapitalowe i pozyczki
1.2.1.2 (%)
podporzadkowane 0,00
1.21.3 Azio 0,00
1.2.1.4 (-) Instrumenty wiasne w kapitale Tier Il 0,00
1.2.1.4.1 (-) Bezposrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il 0,00
1.21.4.2 (-) Posrednie udziaty kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il 0,00
1.2.1.4.3 (-) Syntetyczne udziaty kapitatlowe w instrumentach w kapitale Tier |l 0,00
(-) Faktyczne lub warunkowe zobowigzania do zakupu instrumentéw wiasnych w
1.2.1.5 . ;
kapitale Tier Il 0,00
129 Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale Tier Il oraz
o pozyczek podporzadkowanych podlegajacych zasadzie praw nabytych 8 631 982,48
1.2.3 Instrumenty emitowane przez jednostki zalezne uznawane w kapitale Tier Il 0,00
Korekty w okresie przejsciowym z tytutu dodatkowego uznania instrumentéw
1.24 . . . . . .
emitowanych przez jednostki zalezne w kapitale Tier |l 0,00
1.2.5 Nadwyzka rezerw ponad oczekiwane uznane straty wedtug metody IRB 0,00
1.2.6 Korekty z tytutu ogéinego ryzyka kredytowego wedtug metody standardowe;j 250 000,00
1.2.7 (-) Krzyzowe powigzania kapitatowe w kapitale Tier Il 0,00
128 (-) Instrumenty w kapitale Tier Il podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja
o nie dokonata znacznej inwestycji 0,00
129 (-) Instrumenty w kapitale Tier Il podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja
- dokonata znacznej inwestycji 0,00
1.2.10 Inne korekty w okresie przejsciowym w kapitale Tier I 0,00
1211 Nadwyzka odliczenia od pozycji w Tier Il ponad kapitat Tier Il (odliczenie w kapitale
- dodatkowym Tier |) 0,00
1.2.12 (-) Dodatkowe odliczenia od kapitatu Tier |l zgodnie z art. 3 CRR 0,00
1.2.13 Elementy kapitatu Tier Il lub odliczenia od kapitatu Tier Il —inne 0,00

Dodatkowy opis podstawowych sktadnikéw funduszy wtasnych przedstawionych w powyzszej tabeli
przedstawiono ponizej.

Pozycja 1.1.1.1 — Instrumenty kapitatowe kwalifikujgce sie jako kapitat dodatkowy Tier | - W zwigzku z
umieszczeniem przez EBA funduszu udziatowego na liscie instrumentéw spetniajgcych kryteria dla
funduszy CET | oraz odzwierciedleniem przepisu art. 10c ustawy o funkcjonowaniu bankéw
spotdzielczych w statucie banku, udziaty klientow banku staty sie w pemni zgodne z przepisami
rozporzgdzenia CRR i tym samym moga by¢ zaliczone do funduszy CET I.

Pozycja 1.1.1.3 - Skumulowane inne catkowite dochody — fundusz z aktualizacji wyceny (wg wartosci
godziwej) dotyczacej:

- aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy w kwocie netto tj. po uwzglednieniu podatku
odroczonego. Wycena dotyczy jednostek uczestnictwa TFI na kwote 2 017 089,22 zt oraz certyfikatow
inwestycyjnych na kwote 4 252 557,60 zt,

- udziatéw w spotce wniesionych w formie aportu.

Pozycja 1.1.1.4 - Kapitat rezerwowy — powstaty w wyniku podziatu zyskéw wypracowanych przez Bank
z poprzednich okreséw, utworzony na mocy corocznych uchwat Walnego Zgromadzenia Przedstawicieli
w sprawie podziatu zyskow.

Pozycja 1.1.1.5 - Fundusze ogdlnego ryzyka bankowego - jest to Fundusz tworzony z odpiséw z
rocznego zysku netto lat ubieglych z przeznaczeniem na nie zidentyfikowane ryzyka dziatalnosci
bankowej, utworzony na podstawie art. 130 Prawo bankowe.

Pozycja 1.1.1.9.5 - Korekty wartosci z tytulu wymogoéw w zakresie ostroznej wyceny — kwota w
wysokosci 0,1% aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy. Wycena dotyczy jednostek
uczestnictwa TFI na kwote 1 613 965,88 zt oraz certyfikatéw inwestycyjnych na kwote 5 361 966,00zt

Pozycja 1.1.1.11 - Inne wartosci niematerialne i prawne — 100% bilansowej wartosci niematerialnych i
prawnych zgodnie z art. 36 ust. 1 lit b. CRR.
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Pozycja 1.1.2.2 - Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale dodatkowym Tier |
podlegajgcych zasadzie praw nabytych — wartos¢ obligacji wyemitowanych przez Bank podlegajgcych
zasadzie praw nabytych 5 000 000,00 z, ktére zgodnie z decyzjg KNF Bank zalicza do kapitatu
dodatkowego Tier |, zamortyzowana wskaznikiem amortyzacji 20% za rok 2014, oraz wskaznikiem
amortyzacji 10% za rok 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 i 2020 zgodnie z art. 484-487. Czes¢
zamortyzowana 4 000 000,00 zt (patrz wyjasnienia do pozycji 1.2.2). Ponadto niezaleznie od
stosowania zasady amortyzowania kwot obligacji, o ktérych mowa powyzej, Bank stosuje amortyzacje
tych instrumentéw ze wzgledu na termin wymagalnosci. Warto§¢ amortyzacji ze wzgledu na termin
wymagalnosci wynosi 92 004,38 zt.

Pozycja 1.2.1 - Instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzgdkowane kwalifikujgce sie jako Kapitat Tier
Il - na kwote sktadaja sie pozyczka podporzgdkowana w kwocie 4 500 000,00 zt pomniejszona zgodnie
z art. 64 CRR o kwote amortyzacji 1 806 407,45 zt.

Pozycja 1.2.2 - Korekty w okresie przejsciowym z tytutu instrumentéw w kapitale Tier Il oraz pozyczek
podporzgdkowanych podlegajgcych zasadzie praw nabytych — na wartos$¢ sktadajg obligacje zaliczane
na zasadzie zobowigzan podporzgdkowanych w kwocie 5 000 000,00 zt do funduszy wtasnych na
podstawie zgody KNF oraz zamortyzowana czes¢ obligacji w kwocie 4 000 000,00 zt , o ktérych mowa
w wyjasnieniach do pozycji 1.1.2.2. , pomniejszonych o amortyzacje tych instrumentéw za wzgledu na
termin wymagalnosci. Warto$§¢ amortyzacji ze wzgledu na termin wymagalnosci wynosi 368 017,52 zt.

Pozycja 1.2.6 - Korekty z tytutu ogdinego ryzyka kredytowego wedtug metody standardowej — warto$¢
utworzonej w Banku rezerwy na ryzyko ogdlne pomniejszone o wartos¢ rezerw wykorzystanych w
wysokosci 250 000,00 zt.

2. Informacje w zakresie uzgodnienia pozycji funduszy wiasnych w odniesieniu do
zbadanego sprawozdania finansowego

Uzgodnienie pozycji funduszy wiasnych oraz kapitatbw wilasnych w zbadanym sprawozdaniu
finansowym zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Pozycja w Tabeli
dotyczacej struktury
Wartosé¢ w funduszy wiasnych
Pozycja sprawozdania sprawozdaniu (punkt 1 niniejszego
Nazwa pozycji finansowego finansowym rozdziatu
Skumulowane inne catkowite dochody Pasywa pozycja XVI 2 532 793,44 1.1.1.3
Kapitat rezerwowy Pasywa pozycja XlI| 45 968 552,22 1.1.1.4
Fundusze ogélnego ryzyka bankowego | Pasywa pozycja XV 700 000,00 1.1.1.5
(-) Inne wartosci niematerialne i prawne | Aktywa pozycja XIlI -350 716,70 1.1.1.11
Pasywa pozycja XII
Fundusz udziatowy minus pozycja XVII 5 659 504,78 1.1.1.6
Zobowigzania podporzagdkowane Pasywa pozycja Xl 4 500 000,00 1.2.2
Obligacje dtugoterminowe Pasywa pozycja VI 10 000 000,00 1.1.2.2;1.2.2
Informacja dodatkowa
Rezerwa na ryzyko ogodlne str. 12 500 000,00 1.2.6

Razem pozycje funduszy wtasnych wykazane w zbadanym
sprawozdaniu finansowym

69 510 133,74

Uzgodnienie o korekty i pomniejszenia pozycji wynikajacych ze

sprawozdania finansowego

Wartos¢ amortyzacji dziennej zobowigzan podporzgdkowanych
(pozyczek oraz obligacji na zasadzie zobowigzania
podporzadkowanego), ktéra nie jest zaliczona do funduszy
wiasnych na podstawie art. 64 CRR.

- 1 806 407,45

1.2.1

Warto$¢ amortyzacji dziennej zobowigzan podporzgdkowanych
(pozyczek oraz obligacji na zasadzie zobowigzania
podporzadkowanego), ktéra nie jest zaliczona do funduszy
wlasnych na podstawie art. 64 CRR.

-92 004,38

1.1.2.2

Warto$¢ amortyzacji dziennej zobowigzan podporzgdkowanych
(pozyczek oraz obligacji na zasadzie zobowigzania

-368 017,52

1.2.2
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podporzadkowanego), ktéra nie jest zaliczona do funduszy
whasnych na podstawie art. 64 CRR.

Wartos¢ wykorzystanych rezerw na ryzyko ogdine -250 000,00 1.2.6
(-) Korekta wartosci z tytutu wymogow ostroznej wyceny -6 975,93 1.1.1.9.5
Razem fundusze wiasne 66 986 728,46
3. Opis gtéwnych cech instrumentéw w kapitale podstawowym Tier |, pozycjach

Informacje dotyczace gtdéwnych cech

dodatkowych kapitatu podstawowego Tier I, kapitale Tier Il emitowanych przez Bank

instrumentéw kapitalowych emitowanych przez Bank

i zaliczonych do funduszy wtasnych zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Glowne cech instrur:lentéw kapitatowych Obligacje ESB0725 Obligacje ESB
()
1 Emitent ESBANK Bank Spoétdzielczy | ESBANK Bank Spétdzielczy
2 Unikatowy identyfikator (np. CUSIP, PLO000100517 Nie dotyczy
ISIN lub identyfikator Bloomberg dla
ofert na rynku niepublicznym)
3 Prawo lub prawa wtasciwe, ktdrym Polskie Polskie
podlega instrument
Ujmowanie w kapitale regulacyjnym
4 Zasady przejsciowe okreslone w Kapitat dodatkowy Tier | Kapitat Tier Il
rozporzadzeniu CRR (50% pomniejszone o
amortyzacje ze wzgledu na
termin wymagalnosci)
Kapitatu Tier Il
(50% pomniejszone o
amortyzacje ze wzgledu na
termin wymagalnosci)
5 Zasady okreslone w rozporzgdzeniu Kapitat Tier Il Kapitat Tier Il
CRR obowigzujgce po okresie
przejsciowym
6 Kwalifikowalne na poziomie Na poziomie jednostkowym Na poziomie jednostkowym
jednostkowym lub (sub-)
skonsolidowanym/na poziomie
jednostkowym oraz (sub-)
skonsolidowanym
7 Rodzaj instrumentu (rodzaje okreslane | Obligacje dtugoterminowe Obligacje dtugoterminowe
przez kazdy system prawny)
8 Kwota uznana w kapitale regulacyjnym | 4 539,98 tys zt 5 min zt w kapitale Tier Il
(waluta w min, wedtug stanu na ostatni | (z tego 908,00 tys. zt w
dzien sprawozdawczy) kapitale podstawowym Tier [;
3 631,98 tys. ztw Tier Il)
9 Warto$¢é nominalna instrumentu 5000 000,00 z 5 000 000,00zt
9a Cena emisyjna 1 000,00 z 1 000,00 zt
9b Cena wykupu 1 000,00 zt 1 000,00 zt
10 Klasyfikacja ksiegowa Zobowigzanie-opcja wyceny | Zobowigzanie-opcja wyceny
wedtug wartosci godziwej wedtug wartosci godziwej
11 Pierwotna data emisji 16-07-2010 30-11-2011
12 Wieczyste czy terminowe terminowe terminowe
13 Pierwotny termin zapadalnosci 16-07-2025 30-11-2026
14 Opcja wykupu na zadanie emitenta Tak Tak
podlegajgca wczesniejszemu
zatwierdzeniu przez organy nadzoru
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Termin wykupu opcjonalnego, terminy
wykupu warunkowego oraz kwota
wykupu

W przypadku braku zgody
KNF na zaliczenie obligacji
do funduszy wtasnych
istniata opcja wykupu do 16-
07-2011r.

W przypadku braku zgody
KNF na zaliczenie obligacji
do funduszy wtasnych
istniata opcja wykupu do 31-
05-2012r. Dodatkowo istnieje
mozliwo$¢ za zgodg KNF
przedterminowego wykupu
do 20% warto$ci
poczatkowej kazdego roku
po uptywie 10 lat od daty
emisiji.

16 Kolejne terminy wykupu, jezeli dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
Kupony / dywidendy
17 Stata lub zmienna dywidenda / staty lub | Stopa zmienna Stopa zmienna
zmienny kupon
18 Kupon odsetkowy oraz dowolny Obligacje oprocentowane wg | Obligacje oprocentowane wg
powigzany wskaznik stawki WIBOR plus marza stawki WIBOR plus marza
19 Istnienie zapisanych praw do Tak Tak
niewyptacenia dywidendy
20a | W petni uznaniowe, czesciowo Czesciowo uznaniowe Czesciowo uznaniowe
uznaniowe czy obowigzkowe (pod
wzgledem terminu)
20b | W petni uznaniowe, czeSciowo Obowigzkowe Obowigzkowe
uznaniowe czy obowigzkowe (pod
wzgledem kwoty)
21 Istnienie opcji z oprocentowaniem Nie Nie
rosngcym lub innej zachety do wykupu
22 Nieskumulowane czy skumulowane Nieskumulowane Nieskumulowane
23 Zamienne czy niezamienne Niezamienne Niezamienne
24 Jezeli zamienne, zdarzenie lub Nie dotyczy Nie dotyczy
zdarzenia wywotujgce zamiane
25 Jezeli zamienne, w petni czy czesciowo | Nie dotyczy Nie dotyczy
26 Jezeli zamienne, wskaznik konwersji Nie dotyczy Nie dotyczy
27 Jezeli zamienne, zamiana Nie dotyczy Nie dotyczy
obowigzkowa czy opcjonalna
28 Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ rodzaj | Nie dotyczy Nie dotyczy
instrumentu, na ktéry mozna dokona¢
zamiany
29 Jezeli zamienne, nalezy okresli¢ Nie dotyczy Nie dotyczy
emitenta instrumentu, na ktéry
dokonuje sie zamiany
30 Qdpisy obnizajgce warto$é Nie Nie
31 W przypadku odpisu obnizajgcego Nie dotyczy Nie dotyczy
wartos¢, zdarzenie lub zdarzenia
wywotujgce odpis obnizajgcy wartosé
32 W przypadku odpisu obnizajgcego Nie dotyczy Nie dotyczy
warto$¢, w petni czy czesciowo
33 W przypadku odpisu obnizajgcego Nie dotyczy Nie dotyczy
wartos¢, trwale czy tymczasowo
34 W przypadku tymczasowego odpisu Nie dotyczy Nie dotyczy
obnizajgcego wartos¢, opis
mechanizmu odpisu obnizajgcego
wartosé
35 Pozycja w hierarchii podporzadkowania | W przypadku ogtoszenia W przypadku ogtoszenia
w przypadku likwidacji (nalezy okresli¢ upadtosci emitenta lub jego upadtosci emitenta lub jego
rodzaj instrumentu bezposrednio likwidacji roszczenia likwidacji roszczenia
uprzywilejowanego w odniesieniu do obligatariuszy zaspakajane obligatariuszy zaspakajane
danego instrumentu) sg w ostatniej kolejnosci, w sg w ostatniej kolejnosci, w
tym srodki pieniezne tym srodki pieniezne
podlegajgce zwrotowi w podlegajgce zwrotowi w
ostatniej kolejnosci. ostatniej kolejnosci.
36 Niezgodne cechy przejsciowe Nie dotyczy Nie dotyczy
37 Jezeli tak, nalezy okresli¢ niezgodne Nie dotyczy Nie dotyczy

cechy

) Bank wpisuje "nie dotyczy", jezeli dane pytanie nie ma zastosowania
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4, Informacje na temat charakteru i kwot okreslonych pozyciji funduszy wiasnych

Zgodnie z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w zakresie ujawniania informaciji na temat funduszy
wlasnych instytucji zgodnie z rozporzgdzeniem CRR ponizej przedstawiono informacje na temat
funduszy wiasnych. Dla zachowania przejrzystosci i czytelnosci dokumentu zakres ujawnien
ograniczono do pozycji niezerowych przy zachowaniu numeracji okreslonej w Zatgczniku VI w/w
Rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE)— Wzdr do celdw ujawniania informacji na temat funduszy
wiasnych w okresie przejsciowym.

Ujawnienia informacji na temat funduszy witasnych w okresie przejSciowym zostaty przedstawione
W ponizszej tabeli.

(C)
Kwoty ujete
rzed przyjeciem
A (B) prozpo?'zq)g:enia
Kapitat podstawowy Tier I: Kwota wdniu | ogpjesienie do art. | (UE) nr 575/2013
instrumenty i kapitafy rezerwowe ujawnienia rozporzadzenia lub kwota
(PLN) (UE) nr 575/2013 rezydualna

okreslona w
rozporzadzeniu
(UE) nr 575/2013

1 Instrumenty kapitatowe kwalifikujgce
sie jako kapitat dodatkowy Tier | 5659 504,78 art. 26 ust. 1 lit. a) 0,00
2 | Zyski zatrzymane 0,00 art. 26 ust. 1 lit. ¢) 0,00

3 Skumulowane inne catkowite dochody
(i pozostate kapitaty rezerwowe, z
uwzglednieniem niezrealizowanych 48 501 345.66
zyskéw i strat zgodnie z majgcymi '
zastosowanie standardami
rachunkowosci)

art. 26 ust. 1 0,00

3a_| Fundusze ogdlne ryzyka bankowego 700 000,00 art. 26 ust. 1 lit. f) 0,00

4 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o
ktérych mowa w art. 484 ust. 3, i
powigzane azio emisyjne 0,00 art. 486 ust. 2 0,00
przeznaczone do wycofania z kapitatu
podstawowego Tier |

Zastrzyki kapitatowe ze strony sektora
publicznego podlegajgce zasadzie 0,00
praw nabytych do dnia 1 stycznia
2018 roku.

art. 483 ust. 2 0,00

5 Udziaty mniejszosci (kwota
dopuszczona w skonsolidowanym 0,00 art. 84, 479, 480 0,00
kapitale podstawowym Tier |)

5a | Niezaleznie zweryfikowane zyski z
biezgcego okresu po odliczeniu 0,00
wszelkich mozliwych do przewidzenia
obcigzen lub dywidend

art. 26 ust. 2 0,00

6 Kapitat podstawowy Tier | przed 54 860 850.44

korektami regulacyjnymi 0,00

Kapitat podstawowy Tier I: korekty regulacyjne
8 Wartosci niematerialne i prawne (po art. 36 ust. 1 lit. b)
odliczeniu powigzanej rezerwy z -350 716,70 art '37 art' 472.us’E 000
tytutu odroczonego podatku B 4' ) ’
dochodowego) (kwota ujemna)
9 Korekty wartosci z tytutu wymogow w -6 975.93 .
zakresie ostroznej wyceny ’ art. 341105 0,00
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28 Catkowite korekty regulacyjne w -357 692.63 0.00
kapitale podstawowym Tier | ’ ’

29 Kapitat podstawowy Tier | 54 503 157,81 0,00

Kapitat dodatkowy Tier I: instrumenty

33 Kwota kwalifikujgcych sie pozyciji, o
ktérych mowa w art. 484 ust. 4, i
powigzane azio emisyjne 907 995,62 art. 486 ust. 3 0,00
przeznaczone do wycofania z
kapitatu dodatkowego Tier |

36 Kapitat dodatkowy Tier | przed 907 995.62 0.00
korektami regulacyjnymi ' ’

Kapitat Tier ll: instrumenty i rezerwy

46 Instrumenty kapitatowe i powigzane 2 693 592 .55 art. 62 63. 64 0.00
azio emisyjne ' FU T '

47 Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o
ktérych mowa w art. 484 ust. 5, i

powigzane azio emisyjne 8631 982,48 art. 486 ust. 4 0,00
przeznaczone do wycofania z
kapitatu Tier Il
50 | Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 500 000,00 art. 62 lit. ¢) i d) 0,00
51 Kapitat Tier Il przed korektami 11 825 575.03 0.00

regulacyjnymi

Kapitat Tier Il: korekty regulacyjne

57 Catkowite ko_rekty r_egulacyjne w -250 000,00 0,00
kapitale Tier Il
58 Kapitat Tier Il 11 575 575,03 0,00
59 Laczr_iy ka_pitai (chzpy ka_pitai = 66 986 728,46 0,00
kapitat Tier | + kapitat Tier 1)
60 Aktywa wazone ryzykiem razem 333 395 987,70 0,00
Wspoéltczynniki i bufory kapitalowe
61 Ke:(pita:; potdit?(WO\tNy 'Il;ierl (W)'/.raZOny art. 92 ust. 2 Iit. a),
jako odsetek kwoty ekspozycji na 14,22 art. 465
ryzyko)
62 | Kapt Ter ooy o, 02 st 2.
14,45 b), art. 465
ryzyko)
63 | Laczny kapitat (wyrazony jako
odsetek kwoty ekspozycji na 17,47 art. 92 ust. 2 lit. ¢)
ryzyko)

Proces oceny adekwatnosci kapitatowej ma na celu zapewnienie utrzymania kapitatu Banku na
poziomie dostosowanym do ryzyka jakie Bank ponosi w swojej dziatalnosci. Proces stanowi cze$¢
systemu zarzgdzania Bankiem oraz podejmowania decyzji o charakterze zarzadczym, =z
uwzglednieniem strategii Banku oraz strategii zarzgdzania i planowania kapitatowego.

Szczegodtowy sposéb wyliczania regulacyjnych wymogéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych ryzyk
regulujg obowigzujgce w Banku wiasciwe procedury. Proces szacowania kapitatu wewnetrznego opiera
sie na wynikach oceny ryzyka uwzgledniajgcych czynniki ilosciowe i jakosciowe.

Punktem wyj$ciowym dla ustalenia kapitatu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymaog kapitatowy
z tytutu:

1) ryzyka kredytowego — z zastosowaniem metody standardowej,

2) ryzyka rynkowego — z zastosowaniem metody podstawowej,

3) ryzyka operacyjnego — z zastosowaniem metody podstawowego wskaznika.
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Nastepnie Bank ocenia, czy regulacyjny wymog kapitalowy w petni pokrywa ryzyko kredytowe,
operacyjne i walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami
szacowania kapitatu wewnetrznego, oblicza kapitat wewnetrzny na te ryzyka.

W ramach procesu oceny adekwatnosci kapitatowej, Bank dokonuje oceny wszystkich rodzajéw ryzyka
bankowego, zidentyfikowanych w rocznym procesie przegladu listy ryzyk istotnych. Przeglad ten polega
na identyfikacji wszystkich ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku ich analizie oraz okresleniu ich
istotnosci wedtug kryterium jakosciowego oraz ilosciowego. Wedtug kryterium jakosciowego, Bank
uznaje te rodzaje ryzyka, ktére sg objete wymogiem obliczania kapitatu regulacyjnego, ponadto rodzaje
ryzyka wymienione w dyrektywie CRD |V z zastrzezeniem, ze Bank je identyfikuje w swej dziatalnosci.
Wedtug kryterium iloSciowego, Bank zalicza inne zidentyfikowane rodzaje ryzyka, niewymienione
wedtug kryterium jakosciowego jako ryzyka istotne a moggce potencjalnie wptyngé na sytuacje Banku
w kategoriach ekonomicznych.

Kapitat wewnetrzny stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych wymogow
kapitatowych oraz wymogéw kapitatowych na pozostate istotne rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie
z obowigzujgcymi w Banku zasadami szacowania kapitatu wewnetrznego. W procesie oceny
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP), Bank identyfikuje takze tzw. ryzyka trudno mierzalne —
dla ktérych trudno jest zbudowac ilosciowe lub jako$ciowe miary, oddajgce w sposob prawidtowy poziom
danego ryzyka. Sposrod istotnych rodzajow ryzyka, do kategorii trudno mierzalnych Bank zalicza ryzyko
braku zgodnosci.

Bank zgodnie z wyznaczonymi celami kapitatowymi, przyjmuje minimalng warto§¢ wewnetrznego
wspoétczynnika kapitatowego na poziomie 10%, tym samym kapitat wewnetrzny moze stanowic
maksymalnie 80% funduszy witasnych.

Celem procesu szacowania kapitalu wewnetrznego jest ustalenie wielkosci kapitatu wewnetrznego
niezbednego do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych, istotnych rodzajéow ryzyka wystepujacych
w dziatalno$ci Banku oraz zmian otoczenia gospodarczego, z uwzglednieniem przewidywanego
poziomu ryzyka. Do ryzyk istotnych w swojej dziatalnosci Bank zalicza nastepujgce ryzyka:

ryzyko kredytowe,

ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli,

ryzyko walutowe,

ryzyko koncentracji zaangazowan,

ryzyko ptynnosci,

ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

ryzyko kapitatowe,

ryzyko braku zgodnosci.

ONO O WN -
e T ——

W procesie oceny adekwatnosci kapitatowej Banku udziat biora:

1) Rada Nadzorcza Banku — zatwierdza procedury wewnetrzne Banku dotyczgce procesu
zarzadzania i planowania kapitatowego, w tym szacowania kapitatu wewnetrznego, sprawuje
nadzér nad zgodnoscig polityki Banku w zakresie podejmowania decyzji ze strategig
zarzadzania kapitatem i planowania kapitatowego oraz ocenia czy dziatania Zarzagdu w zakresie
zarzadzania kapitalowego sg skuteczne i zgodne z politykg Rady,

2) Zarzad Banku — odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje procedury
w zakresie zarzgdzania i planowania kapitalowego, w tym wyznaczania tgcznej kwoty
ekspozycji na ryzyko i szacowania kapitatu wewnetrznego. Ponadto wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem kapitatowym, przekazuje
Radzie Nadzorczej Banku okresowg informacje na temat wielkosci funduszy wlasnych oraz
wielkosci wymogow kapitatowych przypadajgcych na istotne rodzaje ryzyka oraz podejmuje
czynnosci majgce na celu zapewnienie zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi
przepisami prawa, w tym zapewnienie odpowiedniej wielkosci funduszy wiasnych do skali
dziatania Banku i ponoszonego ryzyka,

3) Woydziat Ksiegowosci i Finanséw — wykonuje zadania zwigzane z pomiarem oraz
monitorowaniem ryzyk w Banku, w tym w szczegdlnosci ocene adekwatnosci kapitatowej
Banku,

4) Jednostki i komorki organizacyjne Banku — poprzez realizacje celéw zawartych w przyjetych
przez Zarzad Banku procedurach zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami oraz zgodnie z
przyjetym ,Regulaminem organizacyjnym ESBANKU Banku Spétdzielczego”.

W zakresie ryzyka kredytowego Bank stosuje metode standardowg do kalkulacji kwot ekspozyciji
wazonych ryzykiem zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z
dnia 26.06.2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych (CRR).
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Wartosc¢ poszczegoélnych kwot aktywéw i udzielonych zobowigzan pozabilansowych wazonych ryzykiem
pomnozonych przez 8% w podziale na klasy ekspozycji na date 31 grudnia 2020 roku przedstawia
zestawienie ponize;j.

Lp. Wyszczegolnienie klasa ekspozycji Kwota [z1]
1 ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankéw centralnych 165 279,40
2 ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych lub wtadz lokalnych 528 550,79
3 ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 33 859,91
4 ekspozycje wobec instytuciji 0,00
5 ekspozycje wobec przedsigbiorstw 1954 765,58
6 ekspozycje detaliczne 1507 224,85
7 ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 16 975 606,84
8 ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 1825 803,11
9 ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 643 435,92

10 Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w

przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 129 117,27
11 ekspozycje kapitatowe 940 656,00
12 inne pozycje 1967 379,34
RAZEM 26 671 679,02

W strukturze wymogu kapitatowego dla ekspozycji kredytowych dominujgcy udziat majg ekspozycje
zaliczane do klasy ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach oraz ekspozycje wobec
przedsiebiorstw. Udziat wymogow kapitatowych obliczonych dla ww. klas na koniec 2020 roku stanowit
odpowiednio 64% oraz 7% catkowitego wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego.

W zakresie ryzyka operacyjnego Bank stosuje metode podstawowego wskaznika, zgodnie z zasadami
okreslonymi art. 315 CRR. Ponizej zaprezentowano szczegdétowe wyliczenie wymogdéw kapitatowych

z tytutu ryzyka operacyjnego dla roku 2020.

Wyszczegodlnienie 2018 2019 2020
* Przychody z tytutu odsetek 26 239 721,22 27 191 001,52 | 22911 137,87
» Koszty z tytutu odsetek -5 791 518,35 -6 223 845,45 | -3 290 025,56
* Przychody z tytutu prowizji 5 386 861,51 4712 699,60 4 851 904,70
*» Koszty z tytutu prowizji -194 666,31 -184 294,56 -222 050,52
e Przychody z udziatéw lub akcji,
pozostatych papieréw wartosciowych i 0.00 000 0.00
innych instrumentéw finansowych, o ’ ’ ’
zmiennej kwocie dochodu
» Wynik operacji finansowych -479 450,00 -479 000,00 -910 743,99
» Wynik z pozycji wymiany 145 364,78 148 099,47 268 747,84
» Pozostate przychody odsetkowe 2 255 266,11 1 695 496,86 1930 989,87
* Wynik z tytutu odsetek 20 448 202,87 20 967 156,07 | 19 621 112,31
* Wynik pozaodsetkowy 7 113 376,09 5893 001,37 5918 847,90
_+ Wynik do ustalenia wymogu 27 561578,96| 26 860 157,44 | 25 539 960,21
kapitatowego
Srednia z trzech lat 26 653 898,87
WYMOG KAPITALOWY 3998 084,83

Poziom minimalnych wymogdw kapitatowych na poszczegdine rodzaje ryzyka wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku, zostat zaprezentowany w zestawieniu ponize;.

Wyszczegolnienie

Kwota [z1]

Ryzyko kredytowe

26 671679,02

Ryzyko rynkowe

Ryzyko operacyjne

3 998 084,831

Pozostate wymogi
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taczny wymaég regulacyjny 30 669 763,85

Weryfikacja wymogu kapitatowego z tyt. ryzyka kredytowego 2217 230,76

Ryzyko koncentracji zaangazowan

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko kapitatowe

Pozostate ryzyka 129 655,31
taczna wartosé¢ wewnetrznych wymogow kapitatowych 2 346 886,07
Sumaryczny wewnetrzny wymog kapitatowy 33 016 649,92
Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | 14,22
Wspotczynnik kapitatu Tier | 14,45
taczny wspoétczynnik kapitatowy [%] 17,47
taczny wewnetrzny wspotczynnik kapitatowy [%] 16,23

Bufory antycykliczne

Z dniem 1 stycznia 2016 r. weszta w zycie Ustawa z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzgdzaniu kryzysowym w systemie finansowym,
wprowadzajgca bufory kapitalowe. Zgodnie z tg ustawg, na dzien 31.12.2020r. na Bank natozono
nastepujgce bufory:

1) Wskaznik bufora zabezpieczajgcego w wysokosci 2,5%,

2) Wskaznik bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym w wysokosci 3,00%, uchylony

Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 18 marca 2020r.

3) Wskaznik bufora antycyklicznego specyficznego dla instytucji w wysokosci 0,00%.
Warto§¢ wskaznika bufora zabezpieczajgcego wynika z art. 84 Ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym i sktada sie z kapitatu podstawowego Tier | rbwnowaznego 2,5 % tgcznych kwot
ekspozycji wazonych ryzykiem dotyczgcych instytucji, obliczonych zgodnie z art. 92 ust. 3
Rozporzgdzenia nr 575/2013.

KWOTA SPECYFICZNEGO DLA INSTYTUCJI BUFORA ANTYCYKLICZNEGO
010 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko (zt.) 30 669 763,85

020 Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycyklicznego (%) 0,00

030 Wymaog w zakresie specyficznego dla instytuciji bufora antycyklicznego — 0,00

Dla wyliczania wymogu kapitalowego =z tytutu ryzyka kredytowego, ekspozycje uznaje
sie za przeterminowang, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana kwota
przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 400,00 ztotych, a w przypadku pozostatych klas
ekspozycji przeterminowana kwota przekracza 2 000,00 ztotych.

Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji kredytowych
klasyfikowanych do kategorii ,normalnej”, ,pod obserwacjg”, ,ponizej standardu”, ,watpliwej”,
lub ,straconej”, stosuje sie zasady wynikajgce z Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankdéw oraz zasady
okreslone w procedurze wewnetrznej w sprawie tworzenia rezerw celowych.

Naleznosci zagrozone, w my$l zasad wynikajgcych z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankow
stanowi grupa ekspozycji kredytowych zaklasyfikowanych do kategorii ,ponizej standardu”, ,watpliwe”
oraz ,stracone”.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 01 pazdziernika 2010 r. w sprawie szczegdlnych

zasad rachunkowosci bankéw do ustalania korekt wartosci Bank stosuje efektywna stope procentows,
ktéra dyskontuje oczekiwany strumienh przysztych ptatnosci pienieznych do biezgcej wartosci bilansowej
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netto przez okres do zapadalnosci lub do momentu nastepnej rynkowej wyceny, stanowigca
wewnetrzng stope zwrotu sktadnika aktywdw lub zobowigzania finansowego za dany okres. Ustalenie
tej stopy obejmuje wszystkie optaty ptacone lub otrzymywane przez Bank.

ESBANK Bank Spoétdzielczy dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych i tworzy rezerwy celowe
na ryzyko kredytowe zgodnie z zasadami okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia
16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankdéw
oraz wewnetrznymi regulacjami.

Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujgc dwa
kryteria: kryterium terminowosci (terminowo$¢ sptaty kapitatu lub odsetek), kryterium ekonomiczne
(badanie sytuacji ekonomiczno — finansowej kredytobiorcy).

Poszczegdlne ekspozycje wedtug wyceny bilansowej na dzien 31 grudnia 2020 roku, bez uwzglednienia
skutkow ograniczania ryzyka kredytowego oraz srednig kwote ekspozycji w okresie od 01 stycznia 2020
roku do 31 grudnia 2020 roku (wyliczang na podstawie danych na koniec kazdego kwartatu 2020r.

poczgwszy od miesigca marca) w podziale na klasy przedstawia ponizsze zestawienie.

Srednia kwota w
i . okresie od
Lp. Wyszczegodlnienie klasa ekspozycji Kwota [zi] 01.01.2020 r. do
31.12.2020 r. [z}]
1 ekspozycje wobec rzadéw centralnych lub bankow
centralnych 230 446 901,00 | 129 524 020,00
2 ekspozycje wobec samorzgdow regionalnych lub wiadz
lokalnych 34 634 425,00 30 098 537,50
3 ekspozycje wobec podmiotéw sektora publicznego 1596 516,00 1633 628,25
4 ekspozycje wobec instytuciji 246 050 591,00 | 311 432 507,25
5 ekspozycje wobec przedsigbiorstw 36 608 603,00 43 401 937,75
6 ekspozycje detaliczne 36 133 038,00 78 066 009,25
7 ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 285747 262,00 | 251494 912,75
8 ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 17 267 453,00 19 194 260,00
9 ekspozycje zwigzane ze szczegdlnie wysokim ryzykiem 5 361 966,00 5425 171,00
10 Ekspozycje w postaci jednostek uczestnictwa lub udziatow w
przedsiebiorstwach zbiorowego inwestowania 1613 966,00 1731141,25
11 ekspozycje kapitatowe 11 758 200,00 11 758 200,00
12 inne pozycje 43 085 369,00 43 377 153,75
RAZEM 950 304 290,00 | 927 137 478,75

Bank, za istotne klasy ekspozycji kredytowych przyjmuje te dwie klasy ekspozycji, ktére na dzien
analizy stanowity najwiekszy udziat w portfelu kredytowym netto. Na dzien sporzadzenia niniejszej
informacji, do istotnych klas ekspozyciji kredytowych zaliczaty sie nastepujace klasy:

1) ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach,

2) ekspozycje wobec przedsiebiorstw.

Z uwagi na wysokos¢ zaangazowania w poszczegoélnych obszarach geograficznych - pod wzgledem
istotnych klas ekspozycji, Bank wyréznia nastepujace istotne obszary geograficzne:

1) powiat radomszczanski,

2) Miasto Piotrkow Trybunalski na prawach powiatu oraz powiat piotrkowski,

3) Miasto Czestochowa na prawach powiatu oraz powiat czestochowski.

Strukture geograficzng ekspozycji kredytowych w rozbiciu na obszary wazne pod wzgledem istotnych
klas ekspozyciji (obliczong jako suma naleznosci bilansowych, pozabilansowych oraz odsetek,
pomniejszong o korekty z tytulu wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu ESP oraz rezerwy) bez
uwzglednienia skutkdow ograniczania ryzyka kredytowego, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku,
przedstawia ponizsza tabela.
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Istotne obszary

geograficzne Kwota [zi]

Lp. Istotna klasa ekspozycji kredytowych

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 19 658 330,92

1 Powiat Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
) Radomszczanski . o 108 278 232,20
nieruchomosciach
Miasto Piotrkéw Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 248 461,69
2. Trybunalski na Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 20 794 036.32
prawach powiatu | nieruchomosciach ’
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 5877 237,58

Miasto Czestochowa

na prawach powiatu Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na

. A 22 399 901,43
nieruchomosciach

Dla powiatu radomszczanskiego struktura zaangazowania dla istotnych klas ekspozycji kredytowych
ksztattowata sie nastepujgco: dla klasy ekspozycji wobec przedsigbiorstw udziat wynidst 15,37%,
dla klasy ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach 84,63%.

Dla powiatu piotrkowskiego i miasta Piotrkdw Trybunalski na prawach powiatu udziat istotnych klas
ekspozycji kredytowych ksztattowat sie nastepujgco: dla klasy ekspozycji wobec przedsiebiorstw udziat
wynidst 1,18%, dla klasy ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach 98,82%.

Dla Miasta Czestochowa na prawach powiatu struktura zaangazowania dla istotnych klas ekspozycji
kredytowych ksztattowata sie nastepujgco: dla klasy ekspozycji wobec przedsiebiorstw udziat wyniést
20,78%, dla klasy ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach 79,22%.

Z uwagi na wysokos¢ zaangazowania w poszczegdlnych sektorach branzowych - pod wzgledem
istotnych klas ekspozycji, Bank wyrdznia nastepujgce istotne branze:

1) Przetwérstwo przemystowe,

2) Handel hurtowy i detaliczny,

3) Budownictwo.

Ponizej przedstawiono strukture branzowg ekspozycji kredytowych (ekspozycje stanowi suma
nalezno$ci bilansowych, pozabilansowych oraz odsetek, pomniejszona o korekty z tytutu wyceny
wedtug zamortyzowanego kosztu ESP oraz rezerwy) bez uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka
kredytowego dla sektora niefinansowego, w rozbiciu na istotne klasy ekspozycji wedtug stanu na
31 grudnia 2020 roku. Dodatkowo przedstawiono warto$é MSP dla omawianych branz i ekspozyciji.

Lp. Istotne branze Istotna klasa ekspozycji kredytowych Kwota [zi] Kwota MSP [zi]

Budownictwo

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

3 153 453,35

2939 733,32

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na
nieruchomosciach

52 264 542,41

52 264 542,41

Handel hurtowy i

Ekspozycje wobec przedsiebiorstw

13 128 670,12

12472 199,51

Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na

nieruchomosciach

detaliczny . . 35515 803,79 35515 803,79
nieruchomosciach
. Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 4620 943,15 4 547 678,07
3 Przetworstwo Ek . bezi hipotekami
: przemystowe spozycje zabezpleczone hipotekami na 38 499 431,31 38 499 431,31

Dla branzy handel hurtowy i detaliczny struktura zaangazowania dla istotnych klas ekspozycji
kredytowych ksztattowata sie nastepujgco: dla klasy ekspozycji wobec przedsiebiorstw udziat wyniést
26,98%, w tym dla MSP udziat stanowi 25,64%, dla klasy ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na
nieruchomosciach 73,01% w tym dla MSP udziat stanowi 73,01%.

Dla branzy przetwérstwo przemystowe udziat istotnych klas ekspozycji kredytowych ksztattowat sie
nastepujgco: dla klasy ekspozycji wobec przedsiebiorstw udziat wyniést 10,72%, w tym dla MSP udziat
stanowi 10,55%, dla klasy ekspozycji zabezpieczonych na nieruchomosciach 82,28% w tym dla MSP
udziat stanowi 82,28%.

Dla branzy budownictwo struktura zaangazowania dla istotnych klas ekspozycji kredytowych
ksztattowata sie nastepujgco: dla klasy ekspozycji wobec przedsigbiorstw udziat wyniost 5,69%, w tym
dla MSP udziat stanowi 5,30%, dla klasy ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach
94,31% w tym dla MSP udziat stanowi 94,31%.
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Struktura naleznosci (warto$¢ nominalna ekspozycji) wedtug okreséw zapadalnosci w podziale na klasy
naleznosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku [warto$¢ w z1].

na nieruchomosciach

Klasa naleznosci a'vista 1-30 dni 1-3 m-cy 3-6 m-cy 6-12 m-cy
Ekspozycje wobec 3881473,12 315857 781972,79| 3614 11456| 9327 802,11
przedsiebiorstw
Ekspozycje
zabezpieczone hipotekami 0,00| 214366576| 9462010,00| 10358523,63| 26 740 657,44

przedsigbiorstw

Razem 3881473,12| 2146824,33| 10243982,79| 13 972638,19| 36 068 459,55
Klasa naleznosci 1-3 lat 3-5 lat 5-10 lat 10-20 lat powyzej 20 lat
Ekspozycje wobec 12 050 398,53 | 2652273,34| 3382299,18 869 733,80 45 379,32

Ekspozycje
zabezpieczone hipotekami
na nieruchomosciach

47 320 133,04

34 642 877,96

76 278 611,44

53 638 643,39

Razem

59 370 531,57

37 295 151,30

79 660 910,62

54 508 377,19

Z powyzszej tabeli wynika, iz najwiekszym udziatem w wysokos$ci 23,45% cechuje sie przedziat

zapadalnosci od 5 do 10 lat.

Ponizej zaprezentowano kwoty naleznosci zagrozonych w rozbiciu na istotne branze na dzien

31 grudnia 2020 roku.

Kwota ekspozycji Wartos¢ rezerw
zagrozonych po odliczeniu celowych oraz Prowizje
Lp. Istotne branze prowizji i rezerw celowych odpiséw rozliczane wg
oraz odpisow aktualizacyjnych ESP [PLN]
aktualizacyjnych [PLN] [PLN]
1. Handel hurtowy i detaliczny 4 999 488,99 1318 628,21 749,13
2. Przetwoérstwo przemystowe 8 132 427,61 1299 781,86 4912,90
3. Budownictwo 3255 537,99 3102 501,58 2 758,64

Ponizej zaprezentowano kwoty naleznosci przeterminowanych w rozbiciu na istotne branze na dzien

31 grudnia 2020 roku.

Kwota ekspozycji

przeterminowanych po

Wartos¢ rezerw

Prowizje rozliczane

Lp. Istotne branze odliczeniu prowizji i rezerw celowych [PLN] wg ESP [PLN]
celowych oraz odpisow
aktualizacyjnych[PLN]
1. Budownictwo 3355 116,63 3202 079,09 2 464,97
2. | Handel hurtowy i detaliczny 4 999 488,99 1318 628,21 749,13
3. | Przetworstwo przemystowe 8 132 427,61 1299 781,86 4 912,90

Kwoty naleznosci zagrozonych w podziale na istotne obszary geograficzne wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsze zestawienie.
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Kwota ekspozycji Wartos¢ rezerw
zagrozonych po odliczeniu celowych i Prowizje
Lp. | Istotne obszary geograficzne | prowizji i rezerw celowych odpisow rozliczane wg
oraz odpisow aktualizacyjnych ESP [PLN]
aktualizacyjnych [PLN] [PLN]

1. Powiat radomszczanski 12 077 518,52 4 922 450,86 12 866,43
2 Miasto Piotrkéw Trybunalski na

’ prawach powiatu 2113 045,40 998 045,40 0,00
3 Miasto Czestochowa na

) prawach powiatu 705 392,81 530 790,54 0,00

Kwote naleznosci przeterminowanych w podziale na istotne obszary geograficzne wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia ponizsze zestawienie.

Kwota ekspozycji Wartos¢ rezerw
przeterminowanych po celowych i Prowizje
Lp. | Istotne obszary geograficzne | odliczeniu prowizji i rezerw odpisow rozliczane wg
celowych oraz odpiséw aktualizacyjnych ESP [PLN]
aktualizacyjnych [PLN] [PLN]
1. Powiat radomszczanski 12 683 472,78 5022 028,37 12 024,17
5 Miasto Piotrkéw Trybunalski na
’ prawach powiatu 2 113 045,40 998 945,40 0,00
3 Miasto Czestochowa na
’ prawach powiatu 705 392,81 530 790,54 0,00

Zmiany stanéw prowizji rozliczanych wg ESP, rezerw oraz odpiséw przedstawiajg ponizsze tabele.

1) Stan i zmiany prowizji rozliczanych wg ESP

Kategorie naleznosci  |Stan na 31.12.2019r. [21]|zwiekszenie korekt wartosci [2] Zm";f;snz:s":: [':Erekt Stan na 31.12.2020r. [24]
Nalezno$ci normalne 2 350 246,67 3275 332,59 3421429,71 2204 149,55
sektor finansowy 1350,10 0 54234,84 -52 884,74
sektor niefinansowy 2353207,05 3275 328,69 3369757,23 2258778,51
sektor budzetowy -4 310,48 3,90 -2562,36 -1744,22
Naleznosci pod obserwacjg 89 283,05 128 089,14 152 924,69 64 447,50
sektor finansowy 0 0,00 0 0
sektor niefinansowy 89 283,05 128 089,14 152 924,69 64 447,50
sektor budzetowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci ponizej standardu 41 261,26 49 230,69 84 52527 5966,68
sektor finansowy 0 0,00 0 0
sektor niefinansowy 41261,26 49 230,69 8452527 5966,68
sektor budzetowy 0 0 0 0
Nalezno$ci watpliwe -2,66 54684,81 43019,21 11662,94
sektor finansowy 0 0 0 0
sektor niefinansowy -2,66 54684,81 43019,21 11662,94
sektor budzetowy 0 0 0 0
Nalezno$ci stracone -20 180,39 748,69 -19 443,83 12,13
sektor finansowy 0 0 0 0
sektor niefinansowy -20 180,39 748,69 -19443,83 12,13
sektor budzetowy 0 0 0 0

Razem 2460607,93 3508 085,92 3682 455,05 2286 238,80
2) Stan i zmiany rezerw celowych
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P Stan rezerw na . . . . Stan rezerw na
Wyszczegolnienie 31-12-2019r. Zwigkszenie Wykorzystanie Rozwiazanie 31-12-2020r.
Rezerwy celowe od
naleznosci od sektora 9493 138,83 4 198 968,57 - 54 064,35 5296 210,81 8 449 960,94
niefinansowego, w tym:
- W sytuacji normalnej i 104 038,25 102 141,63 125 093,14 81 086,74
pod obs. -
- ponizej standardu 51 753,39 649 189,62 ) 582 947,84 117 995,17
- watpliwe 32 168,00 520 799,96 : 395 930,60 157 037,36
- stracone 9305 179,19 2 926 837,36 - 54 064,35 4192 239,23 8 093 841,67
Rezerwy celowe od
naleznosci sektora
budzetowego
RAZEM: 9 493 138,83 4 198 968,57 - 54 064,35 5296 210,81 8 449 960,94
Wykorzystanie rezerw celowych w kwocie — 54 064,35 zt zawiera:
Pozycja Wartos¢

Sptata wczesniej spisanych naleznosci -61671,92
Kapitat spisany w ciezar rezerw 7 697,57
SUMA -54 064,35

3) Stanizmiany odpiséw aktualizacyjnych

Stan odpisow

Stan odpisow

Wyszczegodlnienie: aktual. Zwigkszenie Wykorzystanie Rozwigzanie aktual. na
na 31-12-2019r. 31-12-2020r.

Odpisy aktual .od
naleznosci sektor 1673 658,25 1498 413,34 895 163,40 2276 908,19
niefinansowy, w tym:
w syt. normalnej i pod 960,17 1325,84 1 691,94 594,07
obserwacijg
ponizej standardu 2 552,60 80 158,90 58 558,81 24 152,69
watpliwe 1431,36 47 338,09 15 495,24 33 274,21
stracone 1668 714,12 1 369 590,51 819 417,41 2 218 887,22
Odpisy aktual.od na. s.
budzetowy - - -
Instrumenty finansowe 1821 095,15 159 320,60 1021 714,19 958 701,56
- jednostki uczestnictwa ) - ; ;
- certyfikaty 40 579,45 22 085,00 465 787,79 - 403 123,34
- obligacje 1780 515,70 137 235,60 555 926,40 1361 824,90
Pozostate aktywa 7766 573,98 7718,79 668,39 7773 624,38
RAZEM: 11 261 327,38 1665 452,73 1917 545,98 11 009 234,13

Bank dokonat naliczenia rezerw zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2008r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankéw pomniejszajgc

podstawe naliczenia o 25% rezerwy na ryzyko ogdlne oraz zabezpieczenia.

Bank stosuje techniki redukcji ryzyka kredytowego w ograniczonym zakresie, podejmujgc wszystkie
stosowne kroki w celu zapewnienia skuteczno$ci mechanizmdéw ochrony kredytowej oraz eliminowania
ryzyka zwigzanego z tymi mechanizmami. Bank stosuje rzeczywistg i nierzeczywistg ochrone
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kredytowa, wedtug metody uproszczonej ujmowania zabezpieczen. Metoda uproszczona ujmowania
zabezpieczen oznacza, ze rezydualny termin rozliczenia ochrony kredytowej nie moze by¢ krétszy od
rezydualnego terminu zapadalnosci ekspozycji.

Poza szczegdtowymi warunkami, ktére musi spetniaé zabezpieczenie, aby méc pozostaé uznanym
rodzajem zabezpieczenia, wszystkie zabezpieczenia rzeczywiste, stanowigce podstawe do stosowania
technik redukcji ryzyka kredytowego, muszg spetnia¢ nastepujgce warunki:
1) wystepowac¢ w wykazie uznanych aktywéw zawartym w art. 197-200 CRR,
2) zabezpieczenie jest ptynne, co nalezy rozumiec¢ jako sytuacje, gdy w przypadku sprzedazy
mozna uzyskaé cene netto nie odbiegajgcg od cen rynkowych,
3) wartosé zabezpieczenia jest stabilna.
Poza szczegdtowymi warunkami, ktére musi spetniaé zabezpieczenie, aby méc pozostaé uznanym
rodzajem zabezpieczenia, wszystkie zabezpieczenia nierzeczywiste, stanowigce podstawe do
stosowania technik redukcji ryzyka kredytowego, muszg spetnia¢ nastepujgce warunki:
1) dostawca zabezpieczenia jest uwzgledniany w wykazie uznanych dostawcow zawartym
w art. 201 lub 202 CRR,
2) umowa zabezpieczenia wystepuje w wykazie umow zawartym w art. 203 CRR,
3) umowa jest prawnie skuteczna i egzekwowalna w stopniu zapewniajgcym odpowiednig
pewno$¢ co do wysokosci zabezpieczenia.
Za uznane zabezpieczenia rzeczywiste Bank przyjmuje: srodki pieniezne zdeponowane w Banku,
dluzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa lub NBP oraz $rodki pieniezne
zdeponowane w innej instytucji. Za uznanych dostawcéw oraz umowe ochrony kredytowej
nierzeczywistej Bank przyjmuje: gwarancje Skarbu Panstwa lub Narodowego Banku Polskiego,
gwarancje jednostki samorzadu terytorialnego i wtadze lokalne, gwarancje innego banku, regwarancije
Skarbu Panstwa wynikajgcg z udzielenia Bankowi gwarancji przez Bank Gospodarstwa Krajowego na
realizacje programéw rzgdowych oraz poreczenie Banku Gospodarstwa Krajowego.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ zabezpieczen prawnych w postaci - kaucji oraz gwarancji BGK —
umozliwiajgcych przypisanie ekspozycji kredytowej wage ryzyka 0% (w tys. zi).

Pozycja 31.12.2020
. Kaucja - bilans 614
Ochrona rzeczywista - -
Kaucja - pozabilans 340
Ochrona nierzeczywista BGK 62 581

W przypadku stosowanych przez Bank zabezpieczeh rzeczywistych za warto$¢ zabezpieczenia
przyjmuje sie jego wartos¢ rynkowg. W przypadku stosowanych przez Bank zabezpieczen
nierzeczywistych za warto$¢ zabezpieczenia przyjmowana jest kwota, ktérg dostawca zabezpieczenia
zobowigzat sie uisci¢ w przypadku niedotrzymania terminu ptatnosci przez kredytobiorce lub zaistnienia
innych okreslonych zdarzen kredytowych.

Bank nie korzysta z ocen wiarygodnosci kredytowej uznanej zewnetrznej instytucji oceny wiarygodnosci
kredytowej (ECAI)?, z wyjgtkiem ocen rzgdu polskiego niezbednych dla potrzeb ustalenia wag ryzyka
dla ekspozycji wobec:
1) podmiotéw sektora publicznego, jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji jest dtuzszy
niz 3 miesigce,
2) instytucji, jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dtuzszy niz 3 miesigce,
3) samorzaddéw regionalnych lub wtadz lokalnych, jezeli ekspozycja nie jest denominowana lub
finansowana w walucie krajowe;.

W tych przypadkach Bank korzysta z ocen jakosci kredytowej nadanych przez nastepujgce zewnetrzne
instytucje oceny wiarygodno$ci kredytowe;j:

1) Fitch Ratings,

2) Moody’s Investors Service,

7 ECAI - ang.: Eligible Credit Assessment Institution
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3) Standard and Poor’s Ratings Services.

Jezeli nadane oceny odpowiadajg réznym wagom ryzyka wéwczas Bank uwzglednia te ocene, ktorej
odpowiada wyzsza waga ryzyka.

Jezeli dostepne sg wiecej niz dwie oceny kredytowe sporzadzone przez wyznaczone ECAI dla danej
pozycji z ratingiem, wowczas uwzglednia sie te dwie sposrdd nich, z ktérymi wigzg sie najnizsze wagi
ryzyka, z zastrzezeniem ze: jezeli dwie najnizsze wagi ryzyka roznig sie od siebie, przypisuje sie wyzszg
Z nich.

Bank uzaleznia przyznanie wagi ryzyka od stopnia jakosci kredytowej, ktory przypisano rzgadowi
polskiemu wg nastepujgcej tabeli:

Stopien jakosci kredytowej rzadu polskiego 1 2 3 4 5 6
Waga ryzyka ekspozycji 20% 50% 100% | 100% | 100% | 150%

Bank uzaleznia stopien jakosci kredytowej od oceny wiarygodnosci kredytowej w nastepujgcy sposéb:

Stopien Ocena wiarygodnosci kredytowej

) rfdky?;s\', - Fitch Ratings AR Bl S&P Global Ratings
1 AAA, AA Aaa, Aa AAA, AA
2 A A A
3 BBB Baa BBB
4 BB Ba BB
5 B B B
6 CCC,CC,C,RD,D Caa, Ca, C CCC, CC, R, SD/D

Wydziat Ksiegowosci i Finanséw monitoruje wykorzystywane oceny wiarygodnosci kredytowej
nadawane przez ECAI oraz dokonane na tej podstawie obliczenie wagi ryzyka dla rzgdu polskiego, na
podstawie informaciji publikowanych przez Bank Zrzeszajgcy na stronie: https://intranet-sgb.ad.sgb.pl.
Monitorowanie prowadzone jest z czestotliwoscig kwartalng chyba, ze Bank powezmie informacje o
znaczacych zmianach w ocenach nadawanych przez ECAl (w szczegdlnosci o obnizeniu ratingu dla
rzadu polskiego).

Waga ryzyka odpowiadajgca ocenie ratingowej rzadu polskiego obowigzujgca dla kalkulacji tgcznej
kwoty ekspozycji na ryzyko na dzien 31.12.2020r. zostata ustalona na poziomie 50%, a wyniki oceny
wiarygodnosci kredytowej poszczegdlnych zewnetrznych instytucji ksztattowaty sie jak w zestawieniu
ponizej.

Fitch Ratings Moody’s Standard and Poor’s
9 Investors Service Ratings Services
Ocena wiarygodnosci kredytowej A A A
Stopien jakosci kredytowej 2 2 2
Waga ryzyka ekspozycji 50% 50% 50%

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie pozycje wrazliwe na zmiane stopy procentowe;j.
Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako niebezpieczenstwo negatywnego wptywu zmian stop
procentowych na wynik finansowy oraz bilansowg wartos¢ zaktualizowang kapitatu. Zaktada sie, ze
zmiana stép procentowych sama w sobie nie jest Zrédtem potencjalnych zagrozen dla Banku, narazenie
na negatywne oddziatywanie na wyniki Banku zwigzane jest z wystepujgcymi réznicami w wielkosciach
aktywéw i pasywow przeszacowywanych w poszczegodlnych terminach oraz nieréwnomiernej skali
zmian poszczegolnych stop referencyjnych.
W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyrdznia nastepujgce kategorie ryzyka:
1) ryzyko przeszacowania, wynikajace z niedopasowania terminéw przeszacowania pozycji
wrazliwych na zmiany stop procentowych; Bank bada wptyw tego ryzyka na:
a) wynik finansowy — zaktadajgc réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci,
b) wartos¢ ekonomiczng kapitatu — zaktadajgc réwnolegte oraz nieréwnolegte przesuniecie
krzywej dochodowosci;
2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonatg korelacjg zmian stép referencyjnych.

Ryzyko opcji klienta Bank uznaje jako nieistotne.
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Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nastepujgce metody:
1) luke przeszacowania;
2) metode wyniku odsetkowego;
3) metode zaktualizowanej wartosci ekonomicznej;
4) analize wskaznikdw ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;j.
Bank wykonuje testy warunkoéw skrajnych dla nastepujgcych sytuacii:
1) zmiany stép procentowych o 200 p.b. i jej wptywu na wynik finansowy;
2) zmiany stép procentowych i ich wptyw na wartos¢ zaktualizowang kapitatu przy nastepujgcych
zatozeniach:

a)
b)
c)
d)

e)

f)

g)

réwnolegtego przesuniecia krzywej dyskontowej zero kuponowej o +/- 200 p.b,
réwnolegtego wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej o 250 p. b.,

réwnolegtego spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej o 250 p.b.,

spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krétkoterminowych stdép procentowych
(do 1 roku) o 350 p.b.i wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej dla
dtugoterminowych stép procentowych (powyzej 1 roku) o 150 p.b.,

wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krotkoterminowych stop procentowych
(do 1 roku) o 350 p.b. i spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej dla
dtugoterminowych stép procentowych (powyzej 1 roku) o 150 p.b.,

spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krétkoterminowych stép procentowych
(do 1 roku) 0 350 p.b,

wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krétkoterminowych stop procentowych
(do 1 roku) o 350 p.b.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku poziom wykorzystania limitéw z tytutu w/w testéw dla ryzyka stopy
procentowej, nie przekraczat poziomu 83% (11,6% funduszy wiasnych Banku).

Nadzorcze miary ptynnosci:
1) M3 - wspétczynnik pokrycia aktywoéw nieptynnych funduszami wtasnymi - obliczanego jako
iloraz funduszy wtasnych Banku pomniejszonych o fgczng wartos¢ wymogéw kapitatowych z

tytutu

ryzyka rynkowego i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta do

aktywdw nieptynnych,

2) M4 -

wspoétczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci

funduszami wtasnymi i sSrodkami obcymi stabilnymi - obliczanego jako iloraz sumy funduszy
wlasnych pomniejszonych o taczng warto$¢ wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego
i z tytutu ryzyka rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i Srodkéw obcych stabilnych do
sumy aktywéw nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynno$ci.

Wskazniki ptynnosci:
1) Wskaznik LCR;
2) Wskaznik NSFR.

Wskazniki ekonomiczne:
1) zobowigzania pozabilansowe udzielone / podstawowa i uzupetniajgca rezerwa ptynnosci,
2) zobowigzania pozabilansowe udzielone / aktywa netto,
3) suma osadu na depozytach sektora niefinansowego i budzetu / warto$¢ depozytéw ogétem,
4) suma osadu na depozytach sektora niefinansowego i budzetu / aktywa netto,
5) warto$¢ depozytéow ogétem / wartosé udzielonych kredytéw ogétem nominalnie,
6) wartos¢ udzielonych kredytow netto ogdtem / aktywa netto,
7) wartos$¢ zaciggnietych kredytéw i pozyczek od podmiotéw finansowych / aktywa netto,
8) wartos¢ zaciggnietych kredytéw i pozyczek od podmiotéw finansowych / wartosé udzielonych
kredytéw ogétem nominalnie,
9) majagtek trwaty netto / fundusze wiasne,
10) suma podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci/aktywa netto (apetyt na ryzyko),
11) srodki obce stabilne/wartos¢ udzielonych kredytéw netto ogétem,
12) zobowigzania pozabilansowe otrzymane od sektora finansowego (bez gwarancyjnych)/ aktywa

netto,

13) dynamika nalezno$ci w stosunku do ubiegtego miesiagca,
14) dynamika zobowigzah w stosunku do ubiegtego miesigca,
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15) dynamika naleznosci w stosunku do ubiegtego roku,

16) dynamika zobowigzan w stosunku do ubiegtego roku.
Informacje jakosciowe:
Dywersyfikacja zrédet finansowania w Banku realizowana jest poprzez ograniczanie udziatu srodkow
duzych deponentéw lub duzych depozytéw w bazie depozytowej. Bank dgzy do podnoszenia stabilnosci
zrodet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie $rodkéw od gospodarstw domowych po
akceptowalnej cenie.

Struktura posiadanych przez Bank aktywdéw powinna umozliwia¢ elastyczne dostosowywanie sie do
potrzeb ptynnosciowych, w tym celu Bank dywersyfikuje swoje aktywa wedtug nastepujacych kryteriow
i w podanej ponizej kolejnosci:

1) ptynnosci,

2) bezpieczenstwa,

3) rentownosci.

Bank reguluje swojg ptynnosc ptatniczg poprzez wykorzystywanie szeregu instrumentow, w tym przede
wszystkim oferowanych przez Bank Zrzeszajacy i tak:

1) po stronie aktywnej - rachunki biezgce i lokaty terminowe, ktére charakteryzujg sie wysokag

ptynnoscig (mozliwo$¢ wycofania lokaty przed terminem),

2) po stronie pasywnej, kredyt celowy oferowany przez Bank Zrzeszajacy,

3) system wspoffinansowania konsorcjalnego z Bankiem Zrzeszajagcym,

4) pozyczki podporzgdkowane na zasadach okreslonych w odrebnych regulacjach,

5) transakcje sprzedazy wierzytelno$ci z Bankowi Zrzeszajgcemu,

6) zakup papieréow wartosciowych za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego.

W ponizszych zestawieniach tabelarycznych zaprezentowano wybrane wskazniki ilosciowe w zakresie
ryzyka ptynnosci na dzieh 31 grudnia 2020r.

1. Zestawienie terminéw ptatnosci aktywéw i pasywow — zestawienie urealnione wg stanu na dzien
31.12.2020 roku (w tys. PLN)
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2. Nadzorcze miary ptynnosci

M3

min 1

1,40

1,31

1,36

M4

min 1

1,40

1,24

1,29

3. Poziom wskaznika LCR, NSFR

LCR

7.48|

2.19|
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NSFR

1,86

1,61

1,73

ESBANK Bank Spétdzielczy Informacja z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitatu ESBANKU Banku Spétdzielczego wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020

roku
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Zestawienie kapitatowych papieréw wartosciowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku
przedstawia ponizsze zestawienie.

P Wartos¢ Wartos¢ Wartos¢é .
=D DS bilansowa [z1] rynkowa [zi] godziwa [zi] el
. Dywersyfikacja aktywow
1 | Udealy PSS Zorzaw 389 500,00 389 500,00 389 500,00 przychodowych. Pozyskanie
adomsku . :
przychodéw z dywidendy
. Dywersyfikacja aktywéw
2 Uczialy OSMw 250 000,00 250 000,00 250 000,00 przychodowych. Pozyskanie
adomsku . -
przychodéw z dywidendy
Optymalizacja dziatalnosci Banku.
3 Udzialy Sp.zo.0."BS 4 200 000.00 4200 000.00 4 200 000.00 Outsourcing czynnosci nie
SERWIS" ’ ’ ’ zwigzanych z dziatalnosci
gzany a
bankowg
Inwestycje w kapitat SGB -Bank
SA okreslone w strategii
4 Akcje SGB-Bank S.A. 5917 700,00 5917 700,00 5917 700,00 Kapitatowej SGB i strategii
kapitatowej ESBANKU oraz
umowa zrzeszeniowg
Objecie udziatu w zwigzku z
5 Udziaty SSO SGB 1 000,00 1 000,00 1 000,00 przystapieniem Banku do
Spéitdzielczego Systemu Ochrony
Inwestycje w kapitat SGB -Bank
Bankowe Papiery SA okreslone w strategii
6 | wartosciowe SGB-Bank 1004 832,88 1004 832,88 1004 832,88 Kapitatowej SGB i strategii
S.A. kapitatowej ESBANKU oraz
umowa zrzeszeniowg
Razem 11 763 032,88 11 763 032,88 11 763 032,88

Powyzsze ekspozycje kapitatowe nie sg przedmiotem obrotu gietdowego.

ESBANK Bank Spoétdzielczy obliczajgc wymog kapitatlowy z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje
metode podstawowego wskaznika, zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 315 CRR.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odnosi sie do:
struktury organizacyjnej Banku oraz jej adekwatnosci do realizacji strategicznych celéw,
czynnosci wykonywanych przez pracownikow,
adekwatnosci kwalifikacji pracownikéw oraz ich rozwoju do potrzeb Banku,
zatrudnienia, bezpieczenstwa i higieny pracy,

8)
9)

przeciwdziatania dyskryminacji pracownikow m.in. ze wzgledu na wiek, pte¢, przekonania,
przynaleznosc¢ do partii politycznej, organizacji i zwigzkéw zawodowych,

ubezpieczen oraz odszkodowan,

zapobiegania dziatalno$ci przestepczej pracownikéw, klientéw lub innych oséb na szkode
Banku,

procesow realizowanych przez kanaty dystrybucji produktow wykorzystywanych przez Bank,
bezpieczenhstwa fizycznego i informatycznego,

10) postepowania w sytuacjach zagrozenia biezgcego funkcjonowania Banku,

11) zdarzen dotyczgcych zaburzen pracy systeméw teleinformatycznych i informacyjnych,

12) ochrony zasobdw informacyjnych i informacji,

13) braku mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Bank lub poniesienia strat w wyniku zdarzen

nadzwyczajnych,

14) planéw wdrazania nowych technologii teleinformatycznych,
15) zdarzen, ktérych skutki dotykajg Bank, natomiast ich przyczyny znajdujg sie poza jego

bezposrednig kontrola,
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16) ustug Swiadczonych w

ramach wspotpracy z kontrahentami na podstawie umoéw
o wykonywanie czynnosci nalezgcych do zakresu dziatania Banku oraz innych umow,

17) adekwatnosci polityki i praktyki ubezpieczeniowej Banku w relacji do ponoszonego ryzyka,
18) nowych i istniejgcych produktéw oraz procesow.

Ponizsza tabela prezentuje rozktad strat rzeczywistych w poszczegodlnych rodzajach oraz kategoriach
ryzyka, zgodnych z klasyfikacjg wskazang w Zatgczniku nr 1 do Rekomendacji M. Tabela przedstawia
sumy strat brutto oraz sumy strat netto — po uwzglednieniu kwot odzyskéow bezposrednich

zaewidencjonowanych w 2020 roku.

Rodzaj zdarzenia Kategoria ryzyka Strata brutto | Kwota odzysku Strata netto
w zt w zi w zi
1. Oszustwa 1) dziatania nieuprawnione - - -
wewnetrzne
2) kradziez i oszustwo 4 078,92 0,00 4 078,92
1) kradziez i oszustwo 1 498,87 0,00 1 498,87
2. Oszustwa
zewnetrzne 2) bezpieczenstwo _ _ _
systemow
3. Zasady dotyczgce 1) stosunki pracownicze 13 515,37 0,00 13 515,37
zatrudnienia oraz 2) bezpieczenstwo - - -
bezpieczenstwo w srodowiska pracy
miejscu pracy 3) podziaty i dyskryminacja - - -
1) obstuga klientow,
ujawnianie informaciji o 8 483.00 0.00 8 483.00
klientach, zobowigzania ’ ’ ’
wzgledem klientow
4. Klienci, produkty i 2) niewtasciwe praktyki _ _ _
praktyki operacyjne biznesowe lub rynkowe
3) wady produktow - - -
4) klasyfikacja klienta i
ekspozycje B B B
5) ustugi doradcze - - -
5. Szkody zwigzane z |1) kleski zywiotowe i inne
aktywami rzeczowymi |zdarzenia B B B
6. Zakiocenia
dziatalnosci banku i 1) systemy 2 141,00 0,00 2 141,00
awarie systemow
1) wprowadzanie do
systemu, wykonywanie, 4 962,68 0,00 4 962,68
rozliczanie i obstuga ’ ’ ’
transakcji
2) monitorowanie i
7. Wykonanie sprawozdawczosc¢ - B -
transakcji, dostawa i 3) naptyw i dokumentacja _ _ _
zarzgdzanie procesami |klientow
operacyjnymi 4) zarzgdzanie rachunkami
klientow - B -
5) kontrahenci niebedacy
klientami banku (np. izby - - -
rozliczeniowe)
6) sprzedawcy i dostawcy - - -
SUMA 34 679,84 0,00 34 679,84

ESBANK Bank Spoéidzielczy w ramach zarzadzania ryzykiem operacyjnym podejmuje adekwatne
dziatania ukierunkowane na zapobieganie i ograniczanie negatywnych skutkdéw wystgpienia ryzyka
oraz strat poprzez:

zawieranie umow o wykonywanie czynno$ci nalezgcych do zakresu dziatania Banku z
podmiotami zewnetrznymi,

zabezpieczenie prawne wierzytelnosci Banku wynikajgcych z uméw z klientami i kontrahentami,
ubezpieczenie na wypadek nieprawidtowo$ci na poziomie nie zagrazajgcym bezpieczehstwu

opracowanie planu ciggtosci dziatania na wypadek utraty ciggtosci proceséw krytycznych

strategiczne limity na ryzyko operacyjne,
m.in.

2)
3)
funkcjonowania Banku,
4)
niezbednych do funkcjonowania Banku,
5) polityke kadrowa,
6) system kontroli wewnetrznej,
7) polityke bezpieczenstwa,
8)
9) szkolenia pracownikéw Banku,

w zakresie produktowym, procesowym oraz

bezpieczenstwa

10) stosowanie pozostatych mechanizméw kontrolnych.
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W przypadku wystgpienia nieprawidtowosci, adekwatnie do zaistniatego ryzyka podejmowane sag
dziatania, ktére stuzg wyjasnieniu przyczyn i minimalizacji strat w przysztosci.

1. Informacije dotyczace procesu ustalania polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen

W roku 2020 w ESBANKU Banku Spdétdzielczym obowigzywat tekst jednolity ,Polityki wynagrodzen
o0s6b majgcych istotny wplyw na profil ryzyka w ESBANKU Banku Spoétdzielczym”, przyjety Uchwatg
Zarzagdu 41/12/2018 z 21.12.2018 r. izatwierdzony przez Rade Nadzorczg Banku Uchwatg Nr
03/X11/2018 z dnia 21 grudnia 2018 roku. Niniejsza Polityka stanowita cze$¢ systemu wynagradzania
pracownikéw Banku, odnoszacg sie do oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze, definiowanych jako
majgce istotny wptyw na profil ryzyka.

Polityka podlegata okresowemu, rocznemu przeglgdowi, dokonywanemu przez Rade Nadzorczg
Banku. Zgodnie z zapisami Polityki, Bank raz w roku dokonuje analizy stanowisk oraz okre$la krag
pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, jak réwniez
dokonuje analizy zasadnosci wprowadzenia systemu wynagradzania pracownikéw opartego na
zmiennym sktadniku wynagrodzeri w rozumieniu ww. dokumentu. W 2020 r., zgodnie z przyjeta Polityka,
obowigzywaty nastepujgce Uchwaty Rady Nadzorczej ESBANKU Banku Spoétdzielczego:

* Uchwata nr 08/1X/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku zatwierdzajagca kryteria przyjete do okreslenia
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen na rok 2020, zgodnie z Zatgcznikiem nr 3 do Polityki,

* Uchwata nr 07/1X/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku zatwierdzajgca wykaz oséb majgcych istotny
wptyw na profil Banku, podlegajacych ,Polityce wynagrodzen oséb majacych istotny wptyw na profil
ryzyka w ESBANKU Banku Spoétdzielczym” zgodnie z Zatgcznikiem nr 1 do Polityki.

Wykaz os6b majgcych istotny wptyw na profil Banku zostat stworzony na podstawie weryfikacji kategorii
os6b, ktorych dziatalnosé zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku w ramach ,Polityki
wynagrodzen oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka w ESBANKU Banku  Spoétdzielczym” z
uwzglednieniem kryteriow ilosciowych i jakosciowych, przyjetych na podstawie rozporzadzenia
delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014.

W 2020 r. ESBANK Bank Spdétdzielczy dokonat weryfikacji zapiséw Polityki, jak réwniez ponownego
zatwierdzenia listy stanowisk objetych niniejszg Politykg, z datg obowigzywania od 1.01.2021 r., biorgc
przy tym pod uwage stanowisko Komisji Nadzoru Finansowego (Pismo DBS/DBS W5/711/5/165/2017
z dnia 06/07/2017r.) dotyczgce zasady proporcjonalnosci w ramach stosowania polityki wynagrodzen
odnoszgc jg do formy prawnej, w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalnoscia.

1. Informacje jakosciowe dotyczace ksztaltowania wynagrodzen oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze

Zgodnie z obowigzujgcg w 2020 roku ,Politykg wynagrodzeh oséb majgcych istotny wptyw na profil
ryzyka w ESBANKU Banku Spoétdzielczym”, wynagrodzenie os6b majgcych istotny wptyw na profil
ryzyka Banku, zajmujgcych stanowiska wymienione w wykazie stanowigcym zatgcznik nr 1 do ww.
Polityki, jest podzielone na dwie czesci: statg, czyli wynagrodzenie okre$lone w umowie o prace i
zmienna. Czes¢ zmienna to wytacznie regulaminowa nagroda roczna, ktéra jest przyznawana na
podstawie pozytywnej oceny indywidualnych efektéw pracy ww. oséb i wyptacana po dokonaniu
przedmiotowej oceny.

Ocena Zarzadu dokonywana jest przez Rade Nadzorczg Banku, natomiast ocena pozostatych
pracownikow podlegajgcych Polityce wynagrodzen osdb majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w
ESBANKU Banku Spoétdzielczym — przez Zarzad Banku. Rada Nadzorcza opiniuje oraz monitoruje
zmienne sktadniki wynagrodzenia osob zajmujgcych stanowiska kierownicze zwigzane z zarzgdzaniem
ryzykiem oraz zachowaniem zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami
wewnetrznymi, jak réwniez pozostatych oséb, ktére podlegajg ponizszej Polityce. Ponadto Zarzad
przedktada Radzie Nadzorczej informacje o wynikach dokonanej oceny przed przyznaniem oraz
wyptatag zmiennych sktadnikbw wynagrodzen na potrzeby ew. podjecia przez Rade Nadzorczg
czynno$ci nadzorczych.
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Ocena efektow pracy oséb zajmujgcych stanowisko kierownicze w mysl ww. Polityki za okres
zamknietego roku kalendarzowego, na potrzeby wyptaty zmiennego skfadnika wynagrodzenia
niepodlegajgcego odroczeniu, dokonywana jest w terminie do 30 czerwca kolejnego roku. Oceny
wynikow dokonuje sie réwniez na potrzeby przyznania wynagrodzenia z tytutu rozwigzania umowy o

prace.

Kryteria oceny przyjmowane do okreslenia zmiennych skfadnikow wynagrodzen osob zajmujgcych
stanowiska kierownicze w ESBANKU Banku Spoétdzielczym ustala Rada Nadzorcza, ktéra warunkuje
ich wyptate od realizacji wskaznikow okreslonych w Zatgczniku nr 3 do Polityki wynagrodzen oséb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka w ESBANKU Banku Spoétdzielczym, dotyczacych obszaru
adekwatnosci kapitatowej, obszaru ptynnosci oraz wyniku finansowego. Dodatkowo Rada Nadzorcza
okresla zréznicowane i zdefiniowane w zalezno$ci od specyfiki petnionych przez osoby objete Polityka
funkcji kryteria odnoszace sie do ww. wymienionych obszaréw. Ponadto Zarzad Banku definiuje
indywidualne cele dla pozostatych oséb objetych Polityka, adekwatnie do petnionych funkcji.

Ocena wynikéw oparta jest o dane z zamknietego roku kalendarzowego, jednakze w przypadku osob
zajmujgcych stanowisko kierownicze przez okres krétszy, podstawg oceny jest okres posiadania przez
te osobe statusu osoby zajmujgcej stanowisko kierownicze.

taczna wartos¢ zmiennych skfadnikéw wynagrodzen wszystkich oséb podlegajgcych Polityce nie moze
przekroczy¢ 10% rocznego zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto
z zastrzezeniem, ze wysokos¢ wynagrodzenia przyznanego danej osobie w ramach zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen nie moze by¢ wyzsza niz 25% osiggnietego w roku, za ktéry przyznawana jest
nagroda, catkowitego wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o prace z wytgczeniem nagrody
wypfaconej w ramach zmiennych sktadnikow wynagrodzen.

2. Zbiorcze informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w Banku

Ponizsze zestawienie tabelaryczne obejmuje zakres zbiorczych informaciji ilosciowych dotyczgcych
wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku za okres objety ujawnieniem wedtug
stanu na 31.12.2020 r. Liczba os6b objetych Politykg wynika bezposrednio z okresowej analizy
stanowisk, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku.

Zgodnie z Uchwatg Rady Nadzorczej nr 07/IX/2019 z dnia 20 grudnia 2019 roku, zatwierdzajgcej wykaz
o0s6b majacych istotny wptyw na profil Banku i podlegajgcych ,Polityce wynagrodzen oséb majgcych
istotny wptyw na profil ryzyka w ESBANKU Banku Spoétdzielczym”, z dniem 01.01.2020 r. lista ww. oséb
obejmowata wytgcznie Zarzad Banku. Ze wzgledu na charakter wyptaconych wynagrodzeh w roku 2020
zestawienie ponizej odnosi wytgcznie sie do Zarzadu.

Wynagrodzenie catkowite Wynagrodzenie zmienne przyznane w 2020 Wynagrodzenie odroczone [PLN]
wyptacone w danym roku roku [PLN]
obrotowym [PLN]
czesc
rzyznane Ww tacona w | czesc przyznane w.latach odroczona
state zmienne przyz wyp ¢ poprzednich/ .
2020 2020 odroczona na kolejne
wypfacone w 2020 r. lata
1013 201,02 246 000,00 246 000,00 246 000,00 0,00 0,00 0,00

Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spétdzielczego na posiedzeniu w dniu 07 maja 2020 roku podjeta
stosowne uchwaly i dokonata oceny efektéw pracy cztonkéw Zarzadu Banku w roku kalendarzowym
2019. Rada Nadzorcza na podstawie § 3 ,Regulaminu wynagradzania Zarzadu ESBANKU Banku
Spotdzielczego” przyznata trzem cztonkom Zarzadu Banku nagrode roczng za 2019 rok w wysokosci 3-
krotnosci catkowitego wynagrodzenia wynikajgcego z umowy o prace z dnia 31 grudnia 2019 roku.

W 2020 roku nie dokonano ptatnosci zwigzanych z podjeciem zatrudnienia i z zakohczeniem stosunku
zatrudnienia oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku.
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Podstawowymi regulacjami wewnetrznymi okre$lajgcymi w roku 2020 polityke wynagradzania

w ESBANKU Banku Spoétdzielczym byty:

1. ,Regulamin wynagradzania pracownikow w ESBANKU Banku Spétdzielczym” przyjety Uchwatg
Zarzgdu Banku nr 03/02/2019 z dnia 04 lutego 2019 r., kilkakrotnie zmieniany w przeciggu roku
sprawozdawczego,

2. ,Regulamin premiowania pracownikow w ESBANKU Banku Spoétdzielczym”:

a) od 01 stycznia do 01 marca obowigzywat Regulamin przyjety na mocy Uchwaty Zarzgdu Banku
nr 58/03/2019 z dnia 29 marca 2019 roku,

b) od 01 marca obowigzuje Regulamin przyjety Uchwatg Zarzadu nr 17/02/2020 z dnia 17 lutego
2020 r., zmieniony z dniem 05 maja 2020 r. na mocy Uchwaty nr 05/05/2020 z dnia 05 maja 2020
r.

3. ,Regulamin wynagradzania Zarzadu ESBANKU Banku Spoétdzielczego”, ktérego tekst jednolity
zostat przyjety Uchwatg Rady Nadzorczej nr 03/1/2015 z dnia 23 stycznia 2015r.,

4. ,Polityka wynagrodzen os6b majgcych istotny wplyw na profil ryzyka w ESBANKU Banku
Spotdzielczym” zatwierdzona Uchwalg Rady Nadzorczej nr 03/X11/2018 z dnia 21 grudnia 2018 roku.
Zgodnie z przyjeta Politykg, Rada Nadzorcza przyjeta nastepujgce uchwaty:

a) Uchwata nr 08/1X/2019 Rady Nadzorczej ESBANKU Banku Spoétdzielczego z dnia 20 grudnia
2019 roku zatwierdzenia kryteriow przyjmowanych do okreslenia zmiennych sktadnikéw
wynagrodzen na rok 2020,

b) Uchwata nr 07/1X/2019Rady Nadzorczej ESBANKU Banku Spoétdzielczego z dnia 20 grudnia
2019 roku zatwierdzenia wykazu os6b majgcych istotny wptyw na profil Banku.

Zgodnie z ww. dokumentami w 2020 r. pracownikom Banku przystugiwaty nastepujgce sktadniki
wynagrodzenia:

1. wynagrodzenie zasadnicze (wynagrodzenie okre$lone w umowie o prace),

2. wynagrodzenie za prace w godzinach nadliczbowych.

Ponadto pracownicy mogli otrzymac:

1. w przypadku pracownikéw petnigcych funkcje kierownicze, czasowo ,petnigcych obowigzki”
kierownicze, a takze pracownikow petnigcych obowigzki Gtéwnego Kasjera i Koordynatora ds.
Przeciwdziatania Praniu Pieniedzy oraz Finansowaniu Terroryzmu — dodatek funkcyjny,

2. w przypadku pracownikéw nieobjetych ,Politykg wynagrodzen osob majgcych istotny wptyw na profil
ryzyka w ESBANKU Banku Spoétdzielczym” — premia kwartalna,

3. w przypadku pracownikdéw upowaznionym przez Bank do wykonywania czynno$ci agencyjnych, w
ramach posrednictwa przy zawieraniu umow ubezpieczeniowych, przystugiwata premia od
zawartych umow ubezpieczeniowych.

Wynagrodzenia pracownikéw Banku ustalano tak, aby odpowiadalty w szczegdélnosci rodzajowi
wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzgledniaty ilos¢
i jako$¢ swiadczonej pracy, przy uwzglednieniu zasad okre$lonych w Regulaminie wynagradzania.

W 2020 roku Zarzad Banku, zgodnie z ,Regulaminem wynagradzania pracownikow w ESBANKU Banku
Spotdzielczym”, nie zdecydowat o powotaniu Funduszu Nagréd.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, jako oséb majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku, okreslone
zostato zarébwno w ,Regulaminie wynagradzania Zarzgdu ESBANKU Banku Spoétdzielczego®, jak
réwniez w ,Polityce wynagrodzen os6b majgcych istotny wptyw na profil ryzyka w ESBANKU Banku
Spotdzielczym”. Zgodnie z powyzszymi regulacjami, wynagrodzenie Czionkéw Zarzadu podzielone
bylo na czesc¢ statg (wynagrodzenie okreslone w umowie o prace) oraz czes¢ zmienng, ktérg stanowi
roczna nagroda przyznawana przez Rade Nadzorczg na podstawie oceny efektéw pracy Czionkow
Zarzadu Banku.

W IV kwartale 2020 r. Bank dokonat weryfikaciji ,Polityki wynagrodzen oséb majgcych istotny wptyw na
profil ryzyka ESBANKU Banku Spétdzielczego” oraz dokonat okresowej analizy stanowisk
kierowniczych zgodnie z przyjetymi zasadami zawartymi w powyzszej Polityce, z uwzglednieniem
kryteriow jakosciowych i ilosciowych zdefiniowanych w rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr
604/2014 z dnia 04.03.2014 r. Konsekwencjg dokonanej analizy, o ktérej mowa wyzej byto podjecie
decyzji przez Rade Nadzorczg o zatwierdzeniu wykazu oséb majgcych istotny wptyw na profil Banku,
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ktérzy w roku 2021 podlega¢ beda pod ,Polityke wynagrodzen oséb majgcych istotny wptyw na profil
ryzyka ESBANKU Banku Spétdzielczego”.

Uchwata RN nr 01/VI11/2020 z dnia 22 grudnia 2020 roku zatwierdzita, ze powyzszej Polityce w 2020
roku podlega¢ bedg tylko Cztonkowie Zarzadu Banku.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Banku regulacjami nie powotuje sie komitetu ds. wynagrodzen, o ktorym
mowa w Rozporzgdzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegoétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

ESBANK Bank Spoétdzielczy kalkuluje wskaznik dzwigni finansowej zgodnie z przepisami
Rozporzgdzenia CRR jako miare kapitatu Tier | podzielong przez miare ekspozycji catkowitej Banku i
wyraza jako warto$¢ procentowg. Wprowadzenie wskaznika ma na celu ograniczenie nieadekwatnego
w relacji do posiadanej bazy kapitatowej zadtuzania sie bankéw. Wskaznik jest kalkulowany kwartalnie
jako prosta srednia arytmetyczna wskaznikdw miesiecznych. Miara ekspozycji catkowitej Banku jest
suma wartosci ekspozycji z tytutu wszystkich aktywdw i pozycji pozabilansowych nieodliczonych przy
wyznaczaniu miary kapitatu Tier I.

1. Zestawienie dotyczgce uzgodnienia aktywow ksiegowych i ekspozycji wskaznika dzwigni

Lp. Pozycja Kwota majgca zastosowanie
(PLN)

1 Aktywa razem wedtug opublikowanych sprawozdan finansowych 876 585 665,00
Korekta z tytutu pozycji pozabilansowych (tj. konwersja na kwoty ekwiwalentu 34 617 234.00
kredytowego ekspozycji pozabilansowych) ’

7 Inne korekty -350 717,00

8 Miara ekspozycji catkowitej sktadajacej sie na wskaznik dzwigni 910 852 182,00

* Numeracja zgodna z Rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji (UE) z dnia 15 lutego 2016 r.
ustanawiajgcym standardy techniczne w odniesieniu do ujawnienia informacji na temat wskaznika dzwigni
finansowej.

2. Ujawnienie wskaznika dzwigni

Ekspozycje wskaznika
dzwigni okreslone w
rozporzadzeniu w sprawie
wymogéw kapitatowych
Ekspozycje bilansowe (z wylgczeniem instrumentéw pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem
papierow wartosciowych i aktywéw powierniczych)
Pozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakciji

Lp. Pozycja

1 finansowanych z uzyciem papieréw wartosciowych i aktywdw powierniczych 876 585 665,00
ale z uwzglednieniem zabezpieczenia)

2 (Kwoty aktywéw odliczane przy ustalaniu kapitatu Tier |) -350 717,00
Catkowite ekspozycje bilansowe (z wylaczeniem instrumentéw

3 pochodnych, transakcji finansowanych z uzyciem papieréw 876 234 948,00

wartosciowych i aktywow powierniczych) (suma wierszy 1i 2)
Inne pozycje pozabilansowe

17 Ekspozycje pozabilansowe wyrazone wartoscig nominalng brutto 74 069 342,00
18 (Korekty z tytutu konwersji na kwoty ekwiwalentu kredytowego) 39 452 108,00
19 Inne ekspozycje pozabilansowe (suma wierszy 17-18) 34 617 234,00
Kapitat i miara ekspozycji catkowitej

20 Kapitat Tier | 55 411 153,43

21 Miara ekspozycji catkowitej sktadajgcej sie na wskaznik dzwigni (suma
wierszy 3, 11, 16, 19, EU-19a, EU-19b
Wskaznik dzwigni

22 Wskaznik dzwigni 6,08

910 852 182,00
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3. Podziat ekspozycji bilansowych (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych, transakc;ji finansowanych
z uzyciem papieréw wartosciowych i ekspozycji wytgczonych)

Ekspozycje wskaznika dzwigni
Lp. Pozycja okreslone w rozporzq(’izenlu w
sprawie wymogow
kapitatowych
EU-1 Catkowite ekspozycje bilansowe (z wytgczeniem instrumentéw pochodnych,
transakcji finansowanych z uzyciem papierow wartosciowych i ekspozycji 876 585 665,00
wytgcznych) w tym:
EU-2 | Ekspozycje zaliczane do portfela handlowego 0,00
EU-3 | Ekspozycje zaliczane do portfela bankowego w tym: 876 585 665,00
EU-4 | Obligacje zabezpieczone 0,00
EU-5 | Ekspozycje traktowane jako ekspozycje wobec panstwa 230447 842,00
EU-6 | Ekspozycje wobec samorzaddéw regionalnych, wielostronnych bankéw rozwoju,
organizacji migdzynarodowych i podmiotéw sektora publicznego ktérych nie traktuje 32730941,00
sie jak panstwa
EU-7 | Instytucje 245 997 738,00
EU-8 | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 237 978 742,00
EU-9 | Ekspozycje detaliczne 25110 483,00
EU-10 | Przedsiebiorstwa 24956 191,00
EU-11 | Ekspozycje ktérych dotyczy niewykonanie zobowigzania 17 254 994,00
EU-12 | Pozostate ekspozycje (np. kapitatowe, sekurytyzacyjne i inne aktywa nie generujgce
zobowigzania kredytowego) 62108 734,00

Obecnie nie ma wyznaczonej minimalnej wartosci wskaznika, ale zostanie on wyznaczony w kolejnych
latach i banki bedg zobowigzane go utrzymywacé. Bank kontroluje poziom wskaznika dzwigni co kwartat
w ramach sprawozdawczosci do NBP. Ponadto w ramach zarzadzania kapitatem Banku oraz w
kwartalnej analizie wskaznikow kapitalowych przedstawianej Zarzadowi Banku kontrolowane sg
poziomy kapitatéw Banku potrzebnych na pokrycie wymogow z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka.

Przy obecnie przyjetych zatozeniach strategii zarzadzania i planowania kapitatowego i biorac pod uwage
coroczng ocene istotnosci rodzajéw ryzyk zidentyfikowanych w dziatalno$ci Banku, Bank uznaje ryzyko
nadmiernej dzwigni finansowej jako nieistotne. W przypadku wprowadzenia ogdlnie obowigzujgcego
minimalnego poziomu wskaznika dzwigni Bank wprowadzi dodatkowe stosowne procedury kontroli
limitu oraz postepowania w przypadku wystgpienia przekroczen.

Poziom wskaznika dzwigni na przestrzeni roku 2020 ksztattowat sie, w ocenie Banku, na zadawalajgcym

poziomie, w zwigzku z powyzszym Bank odstepuje od zamieszczania opisu czynnikdw, majgcych wptyw
na poziom niniejszego wskaznika.

1. Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem

W Banku funkcjonuje system zarzadzania, ktéry stanowi zbiér zasad i mechanizméw odnoszgcych sie
do procesow decyzyjnych, zachodzgcych w Banku oraz do oceny prowadzonej dziatalnosci bankowe;j.
W ramach systemu zarzgdzania w Banku funkcjonuje:

1) system zarzadzania ryzykiem,

2) system kontroli wewnetrzne;j.
System zarzadzania ryzykiem jest zgodny z obowigzujgcymi wymogami prawnymi, w tym, w
szczegoblnosci z Ustawg Prawo Bankowe i z Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie
sytemu zarzadzania ryzykiem kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczeg6towego sposobu
szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach oraz pozostatymi rekomendacjami nadzorczymi.
Przyjete rozwigzania organizacyjne determinujg strukture organizacyjng Banku, opartg o tzw. model
trzech linii obrony w ramach, ktérego w pierwszej linii obrony funkcjonujg komaérki obszaru operacyjnego
i sprzedazy oraz komorki wsparcia podlegajgce odpowiednio Cztonkom Zarzgdu oraz komorki drugiej
linii obrony podlegajgce Prezesowi Zarzadu tj. komorka ds. ryzyka odpowiedzialna za zarzgdzanie
ryzykiem bankowym - oraz niezalezna komoérka ds. zgodnosci. Obszary odpowiedzialnos$ci i zadania
ww. komorek okresla regulamin organizacyjny oraz wymagany rozporzgdzeniem dla komorki ds.
zgodnosci przyjety przez Zarzad Banku i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg regulamin komorki ds.
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zgodnosci. Zgodnie z niniejszym regulaminem dziatanie komorki ds. zgodnosci obejmuje zadania
drugiego poziomu systemu obrony przed ryzykiem polegajgce na zapewnianiu zgodnosci w dziataniu
catego Banku.

Bank dziata w ramach zrzeszenia Spétdzielczej Grupy Bankowej oraz Spétdzielczego Systemu Ochrony
SGB i podlega petni praw i obowigzkéw wynikajgcych z niniejszego modelu, w tym korzysta z wsparcia
organizacyjnego i prawnego, jak réwniez audytu wewnetrznego SSO SGB stanowigcego trzecig linie
obrony.

Cele i strategie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka zawarto w Czeéci Il.

2. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej to element systemu zarzgdzania funkcjonujgcego w Banku, ktéry obejmuije
mechanizmy kontroli ryzyka, badanie zgodnos$ci dziatania Banku z przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi. System przyjety w Banku oparty jest o model trzech linii obrony opisany
wyzej w punkcie 1.

System kontroli wewnetrznej identyfikuje i ocenia istotne czynniki zewnetrzne i wewnetrzne, ktére mogg
niekorzystnie wptyng¢ m.in. na adekwatnos¢ kapitalowa, rentownos¢ operacji, wiarygodnosc¢
sprawozdawczosci, przestrzeganie przepisow i regulacji wewnetrznych i bezpieczenstwo proceséw, tym
samym wspomaga procesy decyzyjne, celem skutecznego i bezpiecznego zarzgdzania Bankiem.
Realizacja funkcji kontroli w Banku odbywa sie w oparciu o wymogi okre$lone Prawem Bankowym,
Rozporzgdzeniem Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzgadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej (...), Rekomendacji H KNF jak réwniez o Zasady funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w ESBANKU Banku Spétdzielczym.

Celami ogoinymi systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach celéw ogdlnych systemu kontroli wewnetrznej Bank definiuje i wyodrebnia cele szczegétowe
kontroli dla procesow istotnych (okreslonych w przyjetej w Banku matrycy funkcji kontroli).
Zdefiniowane cele szczego6towe realizowane sg poprzez wbudowane w procesy mechanizmy kontrolne,
w tym w szczegolnosci dla dziatah obcigzonych najwiekszym ryzykiem. Mechanizmy kontrolne zgodnie
z matrycg podlegajg monitoringowi poziomemu w ramach | linii obrony i monitoringowi pionowemu w
ramach Il linii obrony. Ponadto w ramach lll-ej linii obrony procesy i przypisane im mechanizmy
kontrolne podlegajg okresowemu (wg planu) audytowi SSO SGB.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz dziatanie adekwatnego i
skutecznego systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrzne;j.

Rada Nadzorcza Banku sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonuje w okresach rocznych oceny adekwatnosci i
skutecznosci systemu. Proces oceny oparty jest o przyjete w zasadach funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej w ESBANKU Banku Spoétdzielczym kryteria oceny.

W ocenie Rady Nadzorczej system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci w ESBANKU Banku Spoétdzielczym jest adekwatny do skali dziatania Banku i
podejmowanego ryzyka, Rada Nadzorcza ocenita system jako efektywny i skuteczny.

Sktadnik aktywéw jest traktowany jako obcigzony, jezeli zostat on zastawiony lub podlega jakiekolwiek
formie ustalen majgcych na celu zabezpieczenie lub wsparcie jakosci kredytowej transakcji bilansowej
lub pozabilansowej, z ktérej nie moze on zostaé swobodnie wycofany (np. w celu zastawienia dla
potrzeb finansowania).
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Formularz A - Aktywa

Wartos¢é
bilansowa Wartos ¢ godziwa | Wartos¢ bilansowa | Wartos¢ godziwa
aktywow aktywow aktywow wolnych | aktywéw wolnych
obcigzonych obcigzonych od obcigzen od obcigzen
10 40 60 90
10 Aktywa Banku 873 794 583,00
30 Instrumenty kapitatowe 17 734 132,00 17 734 132,00
40 Dtuzne papiery warto$ciowe 164 454 925,00 164 454 925,00
120 Inne aktywa 43 387 096,00
Formularz B - Zabezpieczenia otrzymane
Wartosé godziwa obcigzonych Wartos ¢ godziwa zabezpieczen
zabezpieczen otrzymanych lub otrzymanych lub wyemitowanych
wyemitowanych wiasnych dituznych wiasnych diuznych papieréow
papieréw wartosciowych wartosciowych dostepnych dla celow
obcigzenia
Zabezpieczenia
otrzymane przez
130 Bank 393 083 661,00
Instrumenty
150 kapitatowe
Dtuzne papiery
160 wartosciowe

Inne
zabezpieczenia
230 otrzymane

Wyemitowane
wtasne dtuzne
papiery
wartosciowe
inne niz
obligacje
zabezpieczone
lub papiery typu
240 ABS

Formularz C - Aktywa obcigzone/zabezpieczenia otrzymane i powigzane zobowigzania

Aktywa, zabezpieczenia otrzymane

Odpowiadajace zobowiazania, vemitomans

zobowigzania warunkowe wilasne dluzne papiery wartosciowe inne niz
i udzielone pozyczki papieréw | obcigzone obligacje zabezpieczone i papiery
wartosciowych typu ABS
10 30
Wartos¢
bilansowa
wybranych
zobowigzan
10 finansowych

Formularz D - Informacje o istotnosci obcigzen jesli uznano za istotne

Ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych dokonywane sg zgodne z
metodykg zawartg w wytycznych EBA dotyczgcymi ujawnien w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i
restrukturyzowanych z 17 grudnia 2018 roku EBA/GL/2018/10 i obejmujg w szczegdlnosci dane
dotyczace:

1) jakosci kredytowej ekspozycji restrukturyzowanych;

2) jakosci kredytowej ekspozycji nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania;
3) ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych wraz z powigzanymi rezerwami;

4) zabezpieczen uzyskanych przez przejecie aktywow i postepowania egzekucyjne.

Dla zachowania przejrzystosci i czytelnosci dokumentu zakres ujawnien ograniczono do pozyciji
niezerowych oraz wymaganych do wypetnienia przez Banki stosujgce polskie standardy rachunkowosci,
zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w ,Wytycznych dotyczgcych ujawniania w zakresie ekspozyciji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10).
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Tabela 1: Jakos¢ kredytowa ekspozyciji restrukturyzowanych:

e

f

Wartos¢ bilansow a brutto (w przypadku ekspozycji wbilansie) Ikw ota
nominalna ekspozycji (w przypadku ekspozycji pozabilansowych)

Skumulow ana utrata wartosci, skumulow ane
ujemne zmiany warto$ci godziw ej z tytutu
ryzyka kredytow ego i rezerw

Zabezpieczenia rzeczow e lub
gwarancje finansow e ofrzymane

. ’ . Wiym
Nieobstugiw ane ekspozycje restrukturyzow ane i
gwarancje
finansowe
Obstugiwane : Obstugiw anych Nieobstugiw anych ofrzymane z
ekspozycie w il sspie Wil ekspozycj ekspozycj pow odu
restrukturyzowane ktgrych dotyc.zy ekslpozyqe restrukturyzowanych| restrukturyzow anych nieobstugiw anych
mewyklonanl.e dotknigte utr.atq ekspozycj, wobec
zobow igzania wartosci Kérych
zastosow ano $rodki
restrukturyzacyjne
1 Kredyty i zaliczki 1162356,000 6430 863,00 6430 863,00 0,00 405325001  6025538,00
g |Tesibinsiva 3406900 138780900 1367 809,00 18079900 1207 010,00
niefinansow e
Gospodarstwa
7 1128287,000 5043 054,00 5043 054,00 224526,00]  4818528,00
domowe
10 tacznie 1162356,000 6430 863,00 6430 863,00 405325001  6025538,00

Udziat portfela restrukturyzowanego nieobstugiwanego do kredytéw zagrozonych ogétem na koniec
2020 wynidst 25,5%. Udziat ten nalezy okresli¢ jako wysoki, negatywnymi zjawiskami natomiast sg po
pierwsze, ze niewielu przedsiebiorcéw poprawia swojg sytuacje ekonomiczno - finansowg tak by mozna
ich byto stopniowo przenosi¢ do nizszej kategorii ryzyka kredytowego, co nie powoduje spadku
ekspozycji zagrozonych inaczej niz poprzez sptaty, a po drugie, ze czes¢ (zwtaszcza przedsiebiorcéw)
nie wywigzuje sie z zawartych ugéd - czesto sptacajg raty z opdznieniem, a takze zdarzaja sie przypadki
odstepowania od zawartych ugéd i kierowania spraw do egzekuc;ji.

57




Tabela 2: Jako$¢ kredytowa ekspozycji obslugiwanych i nieobslugiwanych w podziale wedlug liczby dni prze terminowania

a b [e [ e f g h [ [ [« [i
Wartos¢ bilansow a brutto/kw ota nominalna
Ekspozycje obstugiw ane Ekspozycje nieobslugiw ane
Mate
praw dopodo
biefistw
NS Przetermino ekspozyciji | Przetermino | Przetermino | Przeterminow | Przetermino | Przetermino ) eksplozyCJe,
wane lub ) . Przetermino|  ktérych
rzeterminow a wane > 30 nieprzetermin| wane >90 | wane >180 | ane > 1 rok < wane |wane>5af] ane>7htl  dotyc
prz WAl 4ni <90 dni owanych | dni<180 dni| dni< 1 rok 5@t |powyzej5kt| <7t [V doyezy
ne <30dni albo niew ykonanie
. zobow igzania
przetermino
wanych < 90
dni
1 Kredyty izaliczki | 633 222 779,00]345 498 684,00 549 787,00 25 709 362,00 5607 553,00 44 205,00| 3 915 148,00] 11 301 226,00f 4 841 230,00
3 Instytucje rzadowe| 32 730 940,00
4 instytucie 250502 319,00
kredytow e
Inne instytucje
5 § 3941 049,00
finansow e
6 Przedsigblorstwa [ o- 335 ggg,00] 193 335 69,00 13471 706,00] 3 343 591,00 5 557 676,00 4 570 439,00
niefinansow e
7 W tym MSP 188 269 134,00 188 269 134,00 13471 706,00 3 343 591,00 5557 676,00] 4 570 439,00
8 ?:;E;d;““” & | 152712802,00(152 163 015,00 549787,00| 12237 656,00( 2263 962,00 44 205,00] 3 915 148,00| 574355000 270791,00
9 Dhuzne papery | 464 454 925,00
warto$ciow e
10 Banki centralne 92 848 212,00
11 Instytucje rzadowe| 50 576 880,00,
12 instytucie 21029 833,00
kredytow e
22 tacznie 797 677 704,00]345 498 684,001 549 787,00 25709 362,00( 5 607 553,00] 44 205,00| 3 915 148,00| 11 301 226,00/ 4 841 230,00| 0,00 0,00 0,00

Udziat ekspozycji nieobstugiwanych do ogotu ekspozycji (obstugiwanych i nieobstugiwanych) stanowit
(25,7 mIn/823,4 min) 3,12% - udziat ten nalezy oceni¢ jako niski. Jednak ekspozycje nieobstugiwane
dla klientow wymienionych w wierszu 6 i 8 stanowity 7,4 % ogoétu ekspozycji udzielonych tym
podmiotom, a udziat ekspozycji opéznionych powyzej 90 dni dla tych podmiotéow stanowit 5,81 % -
udziaty te nalezy oceni¢ jako srednie. Na taki poziom udziatdbw wptyw majg przede wszystkim
wydtuzajgce sie coraz bardziej procedury uzyskania tytutdbw egzekucyjnych (obserwowane od ok. 2 lat
wydtuzenie termindéw spraw sgadowych) jak i procedur komorniczych zmierzajgcych do otrzymania
srodkéw z zabezpieczen - szczegdlnie wydtuzajacych sie w przypadku sktadania skarg przez dtuznikéw
na czynnosci komornikéw.
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Tabela 3: Ekspozycje obslugiwane i nieobslugiwane oraz zwiazane z nimi rezerwy

Warto$¢ bilansow a brutto/kw ota

Skumulow ana utrata w artosci,
skumulow ane ujemne zmiany

Otrzymane zabezpieczenie i gw arancje

nominalna w artos$ci godziw ej z tytutu ryzyka finansow e
kredytow ego i rezerw
Ekspozycije
nieobstugiw ane — | Skumulow ane
Ekspozycje skumulow ana odpisania
obstugiw ane — utrata w arto$ci, czesciow e
Ekspozycje Ekspozycje | skumulow ana skumulow ane Z tytutu ekspozyciji | Z tytutu ekspozyciji
obstugiw ane | nieobstugiw ane utrata ujemne zmiany obstugiw anych | nieobstugiw anych
wartoscii  wartosci godziw ej
rezerwy z pow odu ryzyka
kredytow ego i
rezerw
1|Kredyty i zaliczkil 633 222 779,00 25 709 362,00 81227,00 10 645 189,00
2| Banki centraine
3| nstytucie 32 730 940,00
rzgdow e
4| nstytucie 250 502 319,00
kredytow e
Ir.me instytucje 3941 049,00
finansow e
Przedsiebiorst
zeasieblorstW 193 335 6609,00] 13471706,00] 79 636,00 8 492 934,00
a niefinansow e
7|W tym MSP 188 269 134,001 13 471 706,00 79 636,00 8492 934,00
g|Gospodarstwa |55 215 802,00 12 237 656,00 1591,00 2 152 255,00
domow e
o| PUZNe PAPIETY | 454 925,00 0,00
w artosciow e
10] Banki centralne 92 848 212,00
19| Instytucie 50 576 880,00
rzgdow e
19| nstytucie 21029 833,00
kredytow e
Inne instytucje
13|..
finansow e
14 Przedsiebiorstw
a niefinansow e
B .
15| = SPozyCle 74 056 883,00 12 459,00 4129,00 5 299,00
pozabilansow e
22|t acznie 871734 587,00 25721 821,00 85 356,00 10 650 488,00 0,00 0,00 0,00

Ekspozycje nieobstugiwane sg pokryte rezerwami w 41,41 %, w przypadku klientéw podanych w
wierszu 6 udziat ten wynosi 63,04% a w przypadku klientow podanych w wierszu 8 - 17,59%. Poziom
orezerwowania nalezy uzna¢ za $redni, ale w poroéwnaniu z 2019 rokiem zachowany zostat trend
rosnacy.
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Tabela 4: Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie

Warto$¢ w momencie

.. Skumulowane ujemne zmiany
poczatkowego ujecia

1 Rzeczowe aktywa trwale
2 Inne nizrzeczowe aktywa trwale
3 Nieruchomosci mieszkalne
4 Nieruchomosci komercyjne 1 118 666,66
5 Ruchomosc% (samochody, srodki 18 700,00
transportu itp.)
6 Kapital wlasny i instrumenty
dtuzne
Pozostate
8 Lacznie 1137 366,66

Przejeto dwie nieruchomosci (komercyjne) po Il bezskutecznych licytacjach komorniczych oraz dwie
maszyny przewtaszczone na rzecz Banku w ramach zabezpieczenia kredytowego.

Zarzgd ESBANKU Banku Spétdzielczego w Radomsku oswiadcza, ze ustalenia dotyczace zarzgdzania
ryzykiem opisane w niniejszym dokumencie sg adekwatne do stanu faktycznego i wynikajg z przyjetej
Strategii ESBANKU Banku Spétdzielczego na lata 2019-2021, Strategii zarzadzania i planowania
kapitatowego w ESBANKU Banku Spétdzielczym, Strategii zarzgdzania ryzykiem w ESBANKU Banku
Spétdzielczym oraz szczegdtowych zasad zarzadzania istotnymi rodzajami ryzyka.

Ogodlny poziom apetytu na ryzyko zostat okreslony w Strategii zarzgdzania ryzykiem w ESBANKU Banku
Spétdzielczym za pomocg wybranego zestawu limitéw. Na dzien 31.12.2020r. przyjete przez Bank limity
ksztattowaly sie na nastepujgcym poziomie:
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Lp

Nazwa limitu

Wysoko$¢ limitu

31.12.2018

[ 31.12.2019 [

31.12.2020

Warto$¢

Stopient realizacjﬂ Warto$¢

Stopieni realizacjﬂ

Wartos¢

Stopien realizacji

Ryzyko kredytowe

Udziat portfela kredytéw podmiotéw niefinansowych
w sumie bilansowej powiekszonej o zobowigzania
pozabilansowe udzielone dotyczace finansowania

Max 75%

49,18%

65,57%

46,39%

61,85%

46,82%

62,43%

Relacja $redniej dynamiki funduszy wtasnych do
dynamiki portfela kredytowego ($rednia z okresu 3
lat)

Min 1

1,03

0,97%

1,09

0,92%

1,04

0,96%

Wskaznik pokrycia rezerwami celowymi naleznosci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i
instytucji rzgdowych lub samorzadowych

Min 33%

53,55%

56,02%

39,71%

75,55%

42,27%

70,97%

Udziat kredytow z utratg warto$ci w portfelu
kredytowym (brutto)

Max 9%

6,55%

65,50%

7,08%

65,50%

6,23%

69,22%

Udziat ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie w portfelu kredytowym

Max 75%

57,50%

76,67%

56,90%

75,87%

60,63%

80,84%

Udziat portfela kredytéw zagrozonych
zabezpieczonych hipotecznie w portfelu kredytow
zabezpieczonych hipotecznie (brutto)

Max 9%

4,26%

42,60%

6,81%

68,10%

6,52%

65,20%

Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w
portfelu kredytowym

Max 10%

2,75%

27,50%

2,78%

27,80%

2,20%

22,00%

Udziat portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych
w portfelu detalicznych ekspozycji kredytowych
(brutto)

Max 9%

2,27%

22,70%

2,39%

23,90%

2,53%

25,30%

Udziat sumy duzych zaangazowarn kredytowych w
zaangazowaniu kredytowym ogétem

Max 40%

18,10%

45,25%

16,98%

42,45%

18,07%

45,18%

Ryzyko operacyjne

Wyniki testéw warunkow skrajnych (metodologie
testow opisano w Zasadach zarzadzania ryzykiem
operacyjnym w ESBANKU Banku Spétdzielczym)

Max do 75% poziomu
regulacyjnego wymogu
kapitatowego na
ryzyko operacyjne

Brak
przekroczen

Brak
przekroczen

263,55
tys. zt

8,58%

Warto$¢ strat z tytutu ryzyka operacyjnego na kazdy 1
mln sumy bilansowej

Max 100 zt

21,83zt

21,83%

25,28zt

25,28%

39,01 zt

39,01%

Suma strat z tytutu incydentéw rejestrowanych w
bazie incydentéw oraz strat operacyjnych (z
uwzglednieniem odzyskéw), wyrazona jako
procentowy udziat w $redniomiesigcznym zysku
netto

Max 25%

5,12%

20,48%

6,40%

25,60%

13,95%

55,80%

Ryzyko walutowe

Udziat catkowitej pozycji walutowej w funduszach
wiasnych

Max 2%

0,04%

2,00%

0,04%

2,00%

0,18%

9,00%

Ryzyko plynnosci

Udziat aktywéw nieobcigzonych na poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek
zrealizowania sig scenariuszy warunkéw skrajnych
ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30
dni (wskaznik LCR)

Min 100%

274,25%

36,46%

208,70%

47,92%

550,36%

18,17%

Wskaznik ptynnosci dtugoterminowej (NSFR)

Min 111%

167,00%

66,47%

186,00%

59,68%

175,49%

63,25%

Wskaznik stabilnosci depozytéw gospodarstw
domowych (osad)

Min 90%

96,50%

35,00%

98,58%

14,16%

90,40%

95,96%

Udziat depozytéw powiekszonych o fundusze
wiasne w kredytwch powiekszonych o majatek
trwaty

Min 105%

195,79%

53,63%

207,10%

50,70%

206,18%

50,93%

Ryzyko stopy procentowej

Udziat zmiany wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka
przeszacowania i bazowego w funduszach wtasnych
banku

Max 10%

8,14%

81,40%

6,09%

60,90%

0,78%

7,80%

2

Udziat zmiany warto$ci ekonomicznej Banku w
funduszach wtasnych banku’

Max 3%

7,66%

255,33%

1. obowiazuje od czerwiec 2020 roku

Ryzyko kapitatowe

1

taczny wspétczynnik wyptacalno$ci (TCR)

Min 14%

16,13%

86,79%

16,14%

86,74%

17,47%

80,14%

2

PN 2
Wskaznik dZwigni finansowej

Min 3,33%

6,52%

51,07%

6,03%

55,22%

6,08%

54,77%

. obowiazuje od 2019 roku

Zatwierdzono na posiedzeniu Zarzgdu w dniu 31.05.2021r.

Powyzszy poziom wykorzystania limitéw ksztattujgcych apetyt na ryzyko potwierdza, iz
stosowane metody zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ESBANKU
Banku Spoétdzielczego.
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